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-- 一、對業務積極投入、認真負責，績效優異：
  (  一  )  訂定「內部控制制度共通性作業範例  -  採

購業務」
    1、緣起：有鑒於監察院105年 5月 12日

院台交字第 1052530125 號函要求本
府訂定「府」層級之採購業務作業程序
及內部控制制度。時任職本處採購執
行科代理科長，負責起草各階段內部
程序，後再由接任科長發布實施。

    2、推動情形：本範例共分21項次，各項
次均有作業程序說明、控制重點及法
令依據，供本府同仁簽辦採購時參採，
以提升採購行政效率。

    3、執行成效：對於本府暨所屬機關學校
新進同仁或未接受政府採購訓練之同
仁，能透過本範例，於短時間內即可
獨立簽辦採購作業，除可提升行政效
率外，亦能降低採購缺失。

   (  二  )  辦理教育訓練
       為提升縣轄機關採購品質，本府亦

透過舉辦不同主題政府採購法研習，邀
集各機關採購人員依其需求參與受訓，
藉以充實其專業知能，以確保機關辦理
採購達致預定採購效益。105年-107年共
舉辦各類採購研習班計 12場(含 3場工
程實地觀摩)，參訓人員約計有850人，
每場研習皆獲學員熱烈迴響，本府冀望
縣轄機關同仁能在研習中獲取更多採購
專業知識，減少發生採購缺失及曲解法
令情形，以達採購業務零缺失的目標。

   (  三  )  修正採購契約範本
       為配合行政院公共工程委員會訂頒

最新之工程、技術服務、勞務及財務等採
購契約範本，本府適時修訂符合本縣需
求採購契約範本每年約計 2次，俾利縣
轄機關辦理各類採購採用，避免因契約
內容訂定不當，產生履約爭議。

   (  四  )  落實採購業務稽核
       為建立清廉之採購環境，避免採購

人員循私舞弊，縣府採購稽核小組透過
政府內部監督，全面瞭解府屬機關學校
辦理採購缺失態樣，適時給予招標機關
適法指正，並督促受稽核機關確實依政
府採購法規規定改善，盼能防杜採購流
弊，達致預定採購效益。本府採購稽核
小組在有限人力及經費情況下，兢兢業
業，認真負責，完成任務。105 年-107
年執行績效優異受到行政院公共工程委
員會評核為「優等」，且經公開表揚為績
優採購稽核小組(在全省 22縣市名列前
茅)。

    (  五  )  加強公共工程施工查核
       公共工程品質之良窳和履約過程息
息相關，履約管理所涉及之相關法令及
行政作業程序亦相當複雜。是以，工程
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