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案例一：兩員警偵辦六合彩案件涉嫌包庇及收受賄賂，遭羈押、免職

案例二：模範警利用「偽開罰單」方式，讓被扣牌的車輛提早復活，圖利租賃車行738萬餘元，遭法院重判

案例三：警察將違規停車逕行舉發標示單（白單）改成紅單，涉嫌圖利以及刑法的偽造文書罪案
案例四：員警涉嫌非法查詢民眾個資，外洩給退休刑警喬事案例
案例五：警察局科長私用公務車違犯侵占罪嫌案例
案例一：兩員警偵辦六合彩案件涉嫌包庇及收受賄賂，遭羈押、免職

案情概述：
    甲縣警察局ＯＯ分局員警子ＯＯ跟丑ＯＯ，因偵辦六合彩案件涉嫌包庇跟收受賄賂，案經法務部調查局甲縣調查站大動作到分局及住處搜索，並將兩人帶回調查，被依貪汙治罪條例移送甲縣地方法院並且聲請羈押獲准，甲縣警察局也將兩人記兩大過並且免職。

    據ＯＯ分局長表示，子ＯＯ係該分局員警， 112年間曾破獲一個大型的六合彩簽賭案，113年案發時仍持續在偵辦這個簽賭案後續的賭客。另外涉案的丑ＯＯ與子ＯＯ曾有交集，這次也被甲縣調查站搜索並帶回偵訊。按現年51歲的子ＯＯ，疑似在偵辦上述簽賭案件當時收受賄賂，而這也是甲縣警察局兩個月來爆發的第二起貪瀆醜聞，兩起貪瀆案不僅讓甲縣警察局聲譽蒙羞，也嚴重打擊了前線辛苦警察同仁的士氣。

風險評估：

（一）貪圖私利違法亂紀

子ＯＯ與丑ＯＯ為圖私利竟於偵辦六合彩賭博案時，收受涉案者金錢賄賂，包庇掩護業者以逃避查緝，渠等貪瀆違法行為不僅影響警譽，更間接助長賭博歪風及社會風氣。
（二）業者送黑錢收買員警求安
簽賭集團靠撈偏門違法以牟私利，常見為求免遭查緝，送黑錢買通黑心員警以求包庇掩護案例，顯見利之所趨、不克把持者就容易發生與黑道勾結、營私弊病。
（三）機關內部管理機制失靈
分局行政組織設計為嚴謹之科層體制體系，除各級主官管外尚有監察等機構層層管控。另按理基層主管與所屬互動密切頻仍，屬員出現違法亂紀行為應有徵候，惟皆無異常預警，顯示內部管理機制存有疏漏。
防制措施
（1） 深化法治觀念

俗諺：「無規矩不成方圓」，而規矩在現代社會就是法律遵循，此觀念已成為各行業倫理準則，遵守法規、照章辦事更被視為企業治理之要項。警察為執法者，更應該依法行政。是故，除加強法令法紀宣導外，同時應要求員警謹守本分、克盡職責，切勿因貪圖私利致觸犯法網，以強化風紀品操、廉潔自持觀念。
（2） 鼓勵檢舉打擊貪瀆

行受賄貪瀆案件通常沒有被害者，類型本質上本就不易發現、發掘，是以應建立型塑社會對貪汙行為零容忍之共識及貫徹吹哨者保護，以鼓勵踴躍檢舉並包含「窩裡反者」之檢舉，期能共同打擊貪瀆不法犯罪。

（3） 端正警政風紀、強化肅貪

制度設定賦予警察執法責任，是以警察理當知法守法並嚴守風紀品操，才能獲得民眾的支持及信賴。如若知法犯法，不僅會嚴重傷害警譽，更會累及國家整體形象。所以應該型塑警察嚴謹執法及廉潔操守形象，同時展現肅貪決心，凡發現異常徵候即本「勿枉勿縱」立場嚴格查處，以期打擊貪瀆不法並展現絕不護短、端正警察風紀決心。

（4） 落實基層主管考核監督責任

基層主管與屬員工作接觸密切頻繁，對屬員工作、生活狀況應是機關最為熟悉之人，因此如屬員出現異常徵候，是最有可能及最早能察知管道。是故應隨時留意屬員人際關係、生活習性、財務狀況、作業及與外界互動情形，凡有發現異常應迅速採取有效作為，以發揮預警及防微杜漸功能。

參考法令：
貪污治罪條例第4條第1項第5款:

有下列行為之一者，處無期徒刑或十年以上有期徒刑，得併科新臺幣一億元以下罰金：

五、對於違背職務之行為，要求、期約或收受賄賂或其他不正利益者。

貪污治罪條例第7條:

有調查、追訴或審判職務之人員，犯第四條第一項第五款或第五條第一項第三款之罪者，加重其刑至二分之一。
刑法第122條第1項（違背職務收受賄賂罪）：

公務員或仲裁人對於違背職務之行為，要求、期約或收受賄賂或其他不正利益者，處三年以上十年以下有期徒刑，得併科二百萬元以下罰金。
案例源：108/8/28華視新聞、8/29東森新聞、YAHOO奇摩新聞網
案例二：模範警利用「偽開罰單」方式，讓被扣牌的車輛提早復活，圖利租賃車行738萬餘元，遭法院重判

案情概述：
     乙市警察局ＯＯ分局前員警寅ＯＯ曾獲警界楷模榮譽，卻在110年間與租賃、代辦業者合謀，協助租車業者讓被扣牌的車輛得以提早「重新」上路，半年內圖利車行738萬餘元，寅ＯＯ也賺到開單績效，ＯＯ分局發現後將寅ＯＯ移送法辦，一審法官依圖利罪判刑4年2月、褫奪公權4年。

依「道路交通管理處罰條例」規定，如有超速等危險駕駛情形，需吊扣汽車牌照6個月，但車輛如果未懸掛車牌或使用其他牌照，在吊扣期間行駛，警方則可裁罰並吊銷汽車牌照。當汽車牌照被吊銷後，車主可另行驗車後重新申請牌照上路，形同讓吊扣牌照的車輛提早復活。

判決指出，寅ＯＯ任職ＯＯ分局ＯＯ派出所時，與認識的林姓、李姓租車業者勾結，利用此一漏洞，將已被扣牌的車輛停在特定地點，等到寅ＯＯ上班巡邏時，前往停車位置開出「未依規定懸掛車牌行駛」、「吊扣牌照期間行駛」等罰單，讓車子被「吊銷」牌照。從110年11月起至111年3月間，成功幫助14輛車起死回生。另寅ＯＯ也用同樣的手法，半年內協助9名代辦業者讓吊扣牌照的車輛提早復活。

風險評估：
（1） 法規範存在漏洞
「道路交通管理處罰條例」關於吊扣汽車牌照與違規裁罰並吊銷牌照規定之間，存在適用漏洞，致使有心人得以此漏洞，形同讓吊扣牌照的車輛提早復活。
（二）員警投機僥倖心態
涉案員警了解「道路交通管理處罰條例」關於吊扣、吊銷牌照規定存在適用漏洞，以為違法行為穿上合法外衣即天衣無縫，心存投機僥倖結果就是自蹈法網。
（三）體系管控機制失靈
雖說案例係因法規存在漏洞，但自員警開單開始，尚需主管、分局判核，此外尚需經監理單位驗車及重新核領牌照等程序，但案件似乎均能順利通關，顯示體系管控缺乏有效複核機制。
防制措施
（一）修正法規範漏洞
鑑於類似案件曾於全台多地爆發，立法委員已修法，將原本危險駕駛吊扣汽車牌照6個月，期間如果沒掛車牌行駛，被抓吊銷牌照後可重新申請牌照上路規定，修正為同樣需要6個月後才能請領，以杜絕不法分子鑽營漏洞。

（二）強化心防遵紀守法

俗諺云：「法網恢恢疏而不漏」，最有效的平安符就是遵紀守法，只要不心存僥倖投機違法，自然不用擔心法網疏密及其所產生之官司纏身、身敗名裂惡果。
（三）強化複核管控機制
基層主管對於所屬員警開單、製單，應有隨機抽核機制，以警示員警務必嚴謹守法，此外與監理單位也應建立橫向溝通管道，隨時檢視體系是否正常運行，避免出現制度性缺漏。
參考法令：
貪污治罪條例第6條第1項第4款:
有下列行為之一，處五年以上有期徒刑，得併科新臺幣三千萬元以下罰金：
四、對於主管或監督之事務，明知違背法律、法律授權之法規命令、職權命令、自治條例、自治規則、委辦規則或其他對多數不特定人民就一般事項所作對外發生法律效果之規定，直接或間接圖自己或其他私人不法利益，因而獲得利益者。
刑法第131條（公務員圖利罪）：
公務員對於主管或監督之事務，明知違背法令，直接或間接圖自己或其他私人不法利益，因而獲得利益者，處一年以上七年以下有期徒刑，得併科一百萬元以下罰金。

刑法第213條（公務員登載不實罪）：
公務員明知為不實之事項，而登載於職務上所掌之公文書，足以生損害於公眾或他人者，處一年以上七年以下有期徒刑。
案例源：114/2/12聯合新聞網、中時新聞網、壹蘋新聞網
案例三：警察將違規停車逕行舉發標示單（白單）改成紅單，涉嫌圖利以及刑法的偽造文書罪案
案情概述：

    丙市地檢署113年偵辦丙市警察局ＯＯ分局官警涉嫌接受「警友」關說，把交通違規的罰單，從逕行舉發「白單」，改成罰款較低的當場舉發「紅單」，113年第一波起訴巡佐卯ＯＯ等18名警察，114年1月份第二波起訴ＯＯ分局偵查隊長辰ＯＯ等15名警察（其中二人被起訴二次），共計起訴31名警察，起訴罪名分別是貪污治罪條例的公務員對主管監督事務圖利罪，以及刑法的偽造文書罪，前者如判決有罪，涉案者依法即應免職。

    丙市地檢署指出，辰ＯＯ時任ＯＯ分局ＯＯ派出所長，巡佐卯ＯＯ是「警友會」承辦人，員警取締違規停車時，如果駕駛人不在場，應開出逕行舉發單（俗稱白單，罰鍰600至1200元），交由ＯＯ市警局交通警察大隊開出「違反道路交通管理事件通知單」，卻有車主或駕駛人，是「警友會」成員或親友，或與辰、卯關係友好，或為警界同事，向辰、卯請託關說後，二人指示員警把白單，改成駕駛人在場的紅單（罰鍰300至600元），或乾脆「銷單」而未予舉發。

風險評估：

（一）因循陋習觀念作祟

丙市地檢署指出，辰、卯是因請託關說的舊思維與錯誤觀念觸法，其餘員警則是配合長官或學長請託，礙於情誼或警界封閉文化而觸法，聲明請法院從輕量刑，以啟自新，足見守舊因循陋習觀念為禍之深。
（二）法治觀念薄弱

涉案員警對於行為可能觸犯貪污治罪條例的圖利罪或刑法的偽造文書罪缺乏警覺與認識，亦或輕忽行為違法的嚴重性，顯見遵法守法的觀念薄弱，致使風險提高。
（三）內控管制作為鬆散
本項違規舉發作業已形之有年，相關流程規範嚴謹，惟仍有少數單位發生不當抽單事件，顯見相關作業內控管制作為鬆散，主管及分局端均未落實。
防制措施
（一）形塑員警依法行政文化

再多的管制措施終究敵不過刻意的違法，為達事半功倍及一勞永逸之效，可從建立員警依法行政觀念及習慣養成著手，觀念如能深入各階層且久經時日逐漸形成機關文化，自然就不容易產生違法、脫法情事，而這需要一點一滴去累積、努力。

（二）強化員警法治觀念：
加強法治教育講習、宣導強化員警遵法守法觀念，期務能熟稔所掌勤、業務之相關法令，俾於執行勤務時能依法行政，預防及避免因法律認知不足而誤觸法網。
（三）落實單位內控管制：
單位主管應機動審核員警製發「標示單」逕行舉發情形，是否均依序號填入管制表，如發現有疏漏或異常情事，立即提出檢討，了解事件發生原因，即時予以導正妥處；各單位（分局業務組）亦應落實督導考核，以防止類似情事再次發生。
參考法令：
貪污治罪條例第6條第1項第4款:

有下列行為之一，處五年以上有期徒刑，得併科新臺幣三千萬元以下罰金：

四、對於主管或監督之事務，明知違背法律、法律授權之法規命令、職權命令、自治條例、自治規則、委辦規則或其他對多數不特定人民就一般事項所作對外發生法律效果之規定，直接或間接圖自己或其他私人不法利益，因而獲得利益者。

刑法第131條（公務員圖利罪）：
公務員對於主管或監督之事務，明知違背法令，直接或間接圖自己或其他私人不法利益，因而獲得利益者，處一年以上七年以下有期徒刑，得併科一百萬元以下罰金。

刑法第213條（公務員登載不實罪）：

公務員明知為不實之事項，而登載於職務上所掌之公文書，足以生損害於公眾或他人者，處一年以上七年以下有期徒刑。

案例源：113/12/11 YAHOO奇摩新聞網、113/12/25聯合新聞網、114/1/23自由時報
案例四：員警涉嫌非法查詢民眾個資，外洩給退休刑警喬事案例

案情概述：
丁市警察局ＯＯ分局巳姓偵查佐，與退休午姓刑警涉嫌非法查詢民眾個資，ＯＯ地方檢察署日前發動搜索約談，訊後向法院聲請羈押禁見，地方法院裁定巳男10萬、午男5萬元交保、限制住居。

據了解，巳男退休後利用過去的人脈，對外聲稱可以幫忙喬案件，再透過午男查詢民眾個資。近年與友人經營事業爆糾紛，引發合夥人不滿於是檢舉巳男與午男違法查調個資，ＯＯ分局接獲檢舉後調查，查知午男非因公查詢個資，經查證後認有嫌疑，乃報請檢方偵辦。ＯＯ分局表示針對員警違法違紀案件，秉持警紀警辦、毋枉毋縱及不掩飾、不庇縱、不護短之態度，展現淨化團隊決心，以維警紀。

風險評估：

（一）特定職業對個人資料之探求：

實務上常見特定職業(如：地下暴力討債錢莊、詐騙業者、行銷業務推廣等)因業務所需，遂以利誘、脅迫公務員，或資訊攻擊(駭客入侵)等方式，竊取公務機關民眾個人資料等情事。
（二）輕法僥倖心態：
員警違法查調民眾個資並外洩案例時有所聞，究其成因輕法僥倖心態佔了很大比率，涉案者總以為被查獲機率低，致肇生違查違法風險。
（三）內控自檢作為鬆散：
為避免員警利用配賦資訊使用權限，違法查調民眾個人資料，業已訂定主管複核機制因應管考，惟相關案例仍時有所聞，足見該管主管內控作為並未落實。
防制措施
(1) 落實資訊安全管制與考核：
按公務機關對能查詢民眾個人資料資訊系統，各階層法規業已相當完備外，通常亦會另訂管制及安全維護、考核等作業規範。唯若皆不依規執行，法則形同具文，因此應落實管制與考核機制，以確保資訊正確使用。
(2) 加強法紀教育訓練：

續行加強法紀教育宣導，針對諸如刑法洩密罪、公務機密及個人資料保護等議題辦理講習，透過觀念梳理及不法案例說明等方式，期能有效減少同仁因不諳法令或便宜心態衍生之洩密風險。
(3) 加強查緝以杜不法：
查緝手段通常是最有效的預防措施，為杜絕員警僥倖心態，只有透過嚴查嚴打的決心展現及數據呈現，讓違法無所遁形，才有可能杜絕。
(4) 強化資安內控稽核：

基層主管對於各種資訊系統使用，應確實查稽核查詢目的，註登事由是否如實，各系統查詢軌跡亦應建置、保留，俾能追查回溯，以嚇阻非因公務查詢。又如有發現不當查詢洩漏民眾個人資料者，應即簽報機關首長依法查處。

參考法令：
刑法第132條第1項（公務員洩漏中華民國國防以外之秘密罪）：
公務員洩漏或交付關於中華民國國防以外應秘密之文書、圖畫、消息或物品者，處三年以下有期徒刑。

個人資料保護法第41條

意圖為自己或第三人不法之利益或損害他人之利益，而違反第六條第一項、第十五條、第十六條、第十九條、第二十條第一項規定，或中央目的事業主管機關依第二十一條限制國際傳輸之命令或處分，足生損害於他人者，處五年以下有期徒刑，得併科新臺幣一百萬元以下罰金。

個人資料保護法第44條

公務員假借職務上之權力、機會或方法，犯本章之罪者，加重其刑至二分之一。

刑法第339條第1、2項
意圖為自己或第三人不法之所有，以詐術使人將本人或第三人之物交付者，處五年以下有期徒刑、拘役或科或併科五十萬元以下罰金。

以前項方法得財產上不法之利益或使第三人得之者，亦同。
案例源：114/2/27聯合新聞網、2/28 YAHOO奇摩新聞網、中天新聞網
案例五：警察局科長私用公務車違犯侵占罪嫌案例
案情概述：
戊地警察局科長未ＯＯ，遭人檢舉，有違法濫用公務車情事，除了代步上下班，還用來接送妻小，後經該局政風室調查釐清，就行車紀錄顯示，未ＯＯ確有私用公務車往返私人住處情事，此節業已構成公務員侵占（私用）公有物之行為。未ＯＯ違反「警察機關公務車輛使用管理要點」，公車私用事實明確，嚴重影響警譽，已先依涉犯普通詐欺罪嫌，報地檢署偵辦。另職務經調整調任非主管職務。

風險評估：
（一）機關內部對主管用車管理鬆散：

機關對公務車使用前階申請，賦予主管審核合理使用及外出洽公事由責任，主管本應以身作則，落實管考屬員外出工作或填寫工作紀錄等情形，設法避免衍生廉政風險事件。惟本案行為人卻憑藉本身主管身分，玩法而圖小利，且幾成常態，顯見內部對主管用車管理之鬆散。
（二）輕法自恃，無視用車規範：

一般警用巡邏汽車因外觀顏色及警用閃光燈等配備，極易引人注目，因此較不會發生公車私用情事。惟本案主管使用偵防車，因與大眾使用私家車並無差異，未ＯＯ極可能認為查緝不易，即無視公務車輛使用管理規範公車，輕法而蹈法網。
（三）人情包袱未能落實管考：
按案例情節，機關同仁對戊未依規定使用公務車輛，理應有所知悉。但可能基於同事情誼或不想得罪人之心態，未予反映揭發。又承辦人對於主管未ＯＯ行為，也採取消極容忍放任態度，故無法有效控管公務車輛使用。
防治措施：
(1) 強化內控作為：

強化內控機制，注意公務車輛使用前是否確實填寫派車單、使用登記簿；用車後，是否即時並確實填寫使用里程數？油料使用是否有異常等管制作為，避免潛藏風險。
(2) 加強教育訓練：
利用各項集會或教育訓練時機，持續加強教育宣導所屬恪遵「警察機關公務車輛使用管理要點」相關規定，尤以公務車私用可能會涉及的法律責任，嚴正非因公務不得使用警用汽、機車，以防杜違法、違紀事件發生。
(3) 落實機動自主考核：

基層主管應落實內部車輛管理與掌握使用情形，各單位應定期或不定期執行警用車輛使用檢查，以能適時發現異常，防制弊端、不法。

參考法令：
貪污治罪條例第4條第1項第1款：

有下列行為之一者，處無期徒刑或十年以上有期徒刑，得併科新臺幣一億元以下罰金：
一、竊取或侵占公用或公有器材、財物者。

貪污治罪條例第6條第1項第3款：

有下列行為之一，處五年以上有期徒刑，得併科新臺幣三千萬元以下罰金：
三、竊取或侵占職務上持有之非公用私有器材、財物者。

刑法第213條（公務員登載不實罪）：
公務員明知為不實之事項，而登載於職務上所掌之公文書，足以生損害於公眾或他人者，處一年以上七年以下有期徒刑。

刑法第215條（業務偽變造文書罪）：

從事業務之人，明知為不實之事項，而登載於其業務上作成之文書，足以生損害於公眾或他人者，處三年以下有期徒刑、拘役或一萬五千元以下罰金。
刑法第342條第1項：（背信罪）：

為他人處理事務，意圖為自己或第三人不法之利益，或損害本人之利益，而為違背其任務之行為，致生損害於本人之財產或其他利益者，處五年以下有期徒刑、拘役或科或併科五十萬元以下罰金。
案例源：112/9/20中時新聞網、9/21 三立新聞網
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