
附表二 

  澎湖縣政府105年度節流方案執行計畫績效總檢討報告表（105年一至十二月）    
填表日期 105年 5月   日

實施項目
提報

單位

規劃辦理情形
(年度計畫與目標、具體
實施步驟及辦理期程)

預期效益
（含量化金額）

實際效益
（含量化金額）

檢討與建議事項

三、妥善運用民

間資源:

(3) 招募志工

參與社會

服務性工

作。如法

律顧問、

志願服務

志工、服

務台志工

及其他諮

詢服務等。

家畜疾病

防治所

(獸醫行政

股)

(動物防疫

股)

1.年度計畫：招募動保志工。 

2.目標：增加動物送養機會，

減少動物收容所內自然死亡率，

對於救傷動物提高其存活力。

3. 具體實施步驟：

（一）利用本所粉絲頁，張貼

招募志工文宣，徵求動保

志工（105 年 5 月 1 日至

7 月 31 日止）。

（二）徵得之志工名冊建檔。

（105 年 8 月 1 日至 8 月 5

日）

（三）辦理志工訓練。

（105 年 8 月 8 日至 8 月

15 日）

（四）遇有需代養及照護動物

時，依名冊順序請志工予

預期效益：

1.未編列相關計畫經費。

2.以照顧初生（未開眼糼

畜）動物為例： 104 年救

護 21 隻初生動物，至可吃

固體食物，平均需照顧 21

天，每天餵食、清理及協

助排泄，需時 4 小時，但

需 24 小時照顧，粗估需

1,764 小時，每小時 120 元

則為 21 萬 1,680 元，因本

所未編列相關經費，實則

無支出。

3.減少同仁因照顧動物申請

加班，及因全天候照顧動

物精神不濟，影響隔天上

班效率，並相對減少加班
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以協助代養及照護動物，

增加動物存活率。（105

年 8 月 15 至 12 月 31 日）

4.辦理期程：105 年 5 月 1 日

至 105 车 12 月 31 日止。

補休申請，提高行政效率，

則為不可量化效益。

四、落實公務人

員之精簡:

(1) 覈實辦理  

人力評鑑

作業，以

預算員額

節省人力  ，  

並按月調

控臨時出

缺人力，

有效節省

人事經費  。  

家畜疾病

防治所

(獸醫行政

股)

(動物防疫

股)

1.年度計畫：調控臨時出缺人

力。

2.目標：落實員額總量控管。

3.具體實施步驟：

（一）臨時短期出缺人力儘可

能由現職人員代理。

（二）人力評鑑作業配合縣府

統一辦理。

4.辦理期程：105 年 1 月 1 日

至 105 车 12 月 31 日止。 

預期效益：

1.重大動物傳染病防疫工作

（例如禽流、狂犬病、口

蹄疫……等等）及動物保

護業務不斷增加，本所配

合本府人力管控，未增加

員額編制。

2.預估若增加技佐 1 人，則

年需增加用人成本 82 萬

8,000 元。

3.本所人事經費零成長。

(2) 嚴格控管

或逐年減

少約聘僱、

臨時人員

之員額。

家畜疾病

防治所

(獸醫行政

股)

(動物防疫

1.年度計畫：有效控管聘(僱)

用員額之成長。 

2.目標：嚴格控管約聘僱人力。

3.具體實施步驟：

新增業務工作，需約聘僱、臨

預期效益：

1.預估若增加聘僱 5 等約僱

人員 1 人，則年需增加用

人費 63 萬 5,000 元。

2.本所維持約聘僱人力經費
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股)

時人員協助者，由現有人員分

攤。

4.辦理期程：105 年 1 月 1 日

至 105 车 12 月 31 日止。

零成長。

(3) 勵行工作

簡化，以

機器（電

腦）代替

人力，減

輕人事費

之負擔。

家畜疾病

防治所

(獸醫行政

股)

(動物防疫

股)

1.年度計畫：依據「澎湖縣政

府 105 年度預算執行節約措

施」，與「政府機關及學校四

省專案計畫」辦理。 

2.目標：行政業務勵行工作簡

化。

3.具體實施步驟：

推動辦公室 e 化，有效簡化行

政流程及減少紙張使用量（線

上簽核）。

4.辦理期程：105 年 1 月 1 日

至 105 车 12 月 31 日止。

預期效益：

1.自 101.4.1 日起即配合縣

府統一建置「澎湖縣公文

管理整合」系統並已順遂

運作，有效提增公文書管

理績效並推動辦公室 e 化，

有效簡化行政流程及減少

紙張使用量（線上簽核），

以 104 年本所線上簽核數

2,595件 90%預估 105 年線

上簽核數 2,335件，預估每

件公文平均需 3 張用紙，

則每年 7,005 張紙，每張

0.25 元，節省 1,751 元。

2.因該系統由本府統一建置，

本所未增加辦公行政費用。

六、嚴格控制預

算經費支出:
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(1) 嚴格控制

預算經費

支出

家畜疾病

防治所

(兼辦會計)

(獸醫行政

股)

(動物防疫

股)

1.年度計畫：
(一)依「澎湖縣各機關學校編

製 106年度預（概）算注

意事項」，籌編 106年度

預算。

(二)依「澎湖縣政府105年度
預算執行節約措施」執行
本局 105年度預算準據。

2.目標：將有限資源合理有效

配置，發揮最大效益。

3.具體實施步驟：

(一) 依據「澎湖縣各機關學校

編製 106年度歲入、歲出

預（概）算注意事項」，

妥為籌編年度預算。

(二)各項計畫進度均依規定時

程積極辦理，本當用則用

當省則省原則撙節開支。

4.辦理期程：105 年 1 月 1 日

至105年 12月 31日止。

預期效益：

105 年度歲出預算數 2,543

萬 7,000 元，預定執行率

85.00％，預定節省經費

381 萬 5,550 元，各項計畫

進度均依規定時程積極辦

理，本當用則用當省則省

原則撙節開支。

(2) 加強各項

預算經費

之審查與

執行。對

於年度預

算保留，

應依相關

規定從嚴

審查，降

低經費保

留比率。

家畜疾病

防治所

(兼辦會計)

(獸醫行政

股)

(動物防疫

股)

1.年度計畫：依據「預算法」、

「內部審核處理準則」、「縣

(市)單位預算執行要點」、

「政府採購法」等相關規定辦

理。

2.目標：加強各項預算經費之

審查與執行，減少不必要的保

留，提升預算執行效率。

3.具體實施步驟：各項計畫進

度均依規定時程積極辦理，本

當用則用當省則省原則撙節開

支。

預期效益:

經常門預計保留率0.5%；

資本門預計保留率0.5%。
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4.辦理期程：105年 1月 1日

至105年 12月 31日止。

(3) 嚴格控管

各項經費

之支用結

餘款，並

予以統籌

運用。

家畜疾病

防治所

(兼辦會計)

(獸醫行政

股)

(動物防疫

股)

1.年度計畫：依據縣府訂定

「105年度預算執行節約措

施」、「支出憑證處理要點」

等相關規定詳實審核各項預算

收支，且依預算編列項目覈實

辦理。

2.目標：確實依據相關規定辦

理，有效節約經費支出。

3.具體實施步驟：年度開始即

依預算所列各項計畫先予簽證

控管，年度預算之增減皆於該

簽證號內執行，可加強計畫預

算之控管有利業務單位執行參

考。

4.辦理期程：105年 1月 1日

至105年 12月 31日止。

預期效益:

預計賸餘金額 205 萬 5,649

元(以 104年度賸餘數 85%

預估。

(6) 各項計畫

發包賸餘

款，應列

賸餘數處

理，不得

移作他用  。  

家畜疾病

防治所

(兼辦會計)

(獸醫行政

股)

(動物防疫

1.年度計畫：依據「105 年度

縣(市)單位預算執行要點」及

「澎湖縣政府 105年度預算執

行節約措施」辦理。

2.目標：杜絶浪費、提升預算

執行效率及財務效能，避免消

預期效益:

預計賸餘金額 4萬 6,000元

(以 104年度發包案推估)。

。
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股)

化預算，節約公帑。

3.具體實施步驟：確實依據相

關規定辦理，如有發包賸餘款，

除專案簽奉核准外，其餘一律

不得動用。不得移作他用。

4.辦理期程：105 年 1 月 1 日

至105年 12月 31日止。

(7) 油料費應

本緊縮節

能原則辦

理，不得

勻支流用，

年度結束

後，未經

使用者，

應即停止

使用並列

入賸餘辦

理。

家畜疾病

防治所

 (獸醫行政

股)

(動物防疫

股)

1.年度計畫：依據「澎湖縣政

府105年度預算執行節約措

施」，與「政府機關及學校四

省專案計畫」辦理。

2.目標：緊縮節能，油料費不

勻支流用於其他用途。

3.具體實施步驟：

（一）依據「澎湖縣政府 105

年度預算執行節約措施」

辦理。

（二）確實依據相關規定辦

理，有效節約經費支出。

（三）以車隊卡配合總量管

制，落實油料實報實銷。

4.辦理期程：105 年 1 月 1 日

至 105 车 12 月 31 日止。 

預期效益：

以車對卡配合總量管制，

落實油料實報實銷，預計

可節省車輛油料費用支出

2,000 元。
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(9) 嚴格控管

人員公差

派遣之必

要性及撙

節差旅報

支，以減

少支出。

家畜疾病

防治所

(兼辦會計)

 (獸醫行政

股)

(動物防疫

股)

1.年度計畫：依各單位業務需

求及出差內容嚴格審核出差旅

費，並依據本府節約措施控管

節約項目覈實報支交通費以簡

省不必要之支出，提高經費支

用效能。

2.目標：撙節出差旅費支出，

節省公帑。

3.具體實施步驟：

（一）依據「國內出差旅費報

支要點」及「澎湖縣政府

105 年度預算執行節約措

施」規定辦理。

（二）國內旅費 105 年度預算

數 19 萬 4,750 元，預定執

行率 98.00％，預定節省

經費 3,895 元。

（三）以視訊方式參與多項會

議，以撙節差旅費之支出。

4.辦理期程：105 年 1 月 1 日

至 105 年 12 月 31 日。

預期效益：

國內旅費 105 年度預算數

19 萬 4,750 元，預定執行率

98.00％，預定節省經費

3,895 元。

(10) 節

約各項能

源(水、

電費)及

各項資源

(電信服

務費用、

文具用

品)之支

家畜疾病

防治所

(獸醫行政

股)

(動物防疫

股)

1.年度計畫：依據「澎湖縣政

府105年度預算執行節約

措施」，與「政府機關及

學校四省專案計畫」辦理。

2.目標：撙節各項能源及資源

等費用之支出。

3.具體實施步驟：

（一）持續加強宣導節約各項

預期效益：

1.嚴格要求同仁長時間離開

座位時，務必隨手關閉電

風扇及電燈，下班後請關

閉電腦及電器用品，以隨

手節約電源，預計可節省

電費支出 2,000 元。
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出。

能源(水、電費)及各項資

源(電信服務費用、文具

用品)之支出。

（二）嚴格要求長時間離座位

時，務必隨手關閉電燈、

電扇，及下班關閉電腦、

各項電器。

（三）加裝省水閥及汰換無省

水標章之用水設施。

（四）嚴格要求愛惜使用文具

用品、節省用紙以雙面列

印為原則。

4.辦理期程：105 年 1 月 1 日

至 105 年 12 月 31 日。

2.積極宣導同仁省水觀念，

並汰換無省水標章之用水

設施預計可節省水費支出

500 元。

3.嚴格要求各單位使用公務

電話應儘量長話短說，以

減少電信費用支出，預計

可節省電信費用支出 1,000

元。

4.嚴格要求各單位應愛惜使

用文具用品，影印紙張以

雙面列印為原則，以減少

文具費用支出，預計可節

省經費支出 2,000 元。

(11) 加

強資源回

收再利用。

家畜疾病

防治所

(獸醫行政

股)

(動物防疫

股)

1.年度計畫：依據「澎湖縣政

府105年度預算執行節約措

施」，與「政府機關及學校四

省專案計畫」辦理。

2..目標：加強資源回收再利用，

減少垃圾量。

3.具體實施步驟：

（一）持續加強減少本所製造

之垃圾量，做好資源回收

工作。

（二）辦理本縣合法資源回收

商、本府建置「澎湖 e拍

預期效益：

1.加強減少本所製造的垃圾

量，做好資源回收工作；

無法再利用之資源回收整

理後交由慈善機構匯集轉

售後再回饋社會弱勢團體。

2.接收舊有電腦，提供民眾

使用，貫徹便民服務，免

購置全新電腦節省公帑，

每台 2 萬元，共節省 8 萬元。

3.效益為無支出。
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網」資源回收工作。

（三）接受他機關汰舊之電腦，

提供本所新進人員辦理業

務及洽公民眾使用（本年

度接受縣府資訊科汰舊電

腦 4部）。

4.辦理期程：105 年 1 月 1 日

至

105 年 12 月 31 日。

(12) 積

極清理久

懸之預付

款項及保

管款。

家畜疾病

防治所

(兼辦會計)

(獸醫行政

股)

(動物防疫

股)

1.年度計畫:清理或轉正期限

已屆之預付款項、保管款。

2.目標：避免帳務久懸，影響

廠商權益，儘速通知廠商領回

以憑結案。

3.具體實施步驟：每季核對會

計報告應清理各帳項明細，除

清理或轉正期限尚未到期者外，

通知各業務單位儘速清理。

4.辦理期程：105 年 1 月 1 日

至105年 12月 31日止。

預期效益:

依105年度清理保管款數

估計為15萬 3,000元。

撰寫說明：

1、 本報告書面資料請以 Word格式製作，並以橫式Ａ４紙張撰擬（標楷體、十

二號字）。

2、 「實施項目」：請按編號及項目名稱填寫。

3、 「規劃情形」：請依年度計畫與目標、具體實施步驟及辦理期程分別說明。

4、 「預計效益」：即事前之計畫目標，應依年度計畫逐項填列預計效益。

5、 「實際效益」：即事後之實際執行結果，應儘量以具體事實、量化數據表

達，

     並包括前後節省經費情形。

6、 「檢討與建議事項」：應就該要項執行過程及結果中之優點及尚待改進事

項，分條

扼要敘述，並提出具體事實。有關計畫執行中遭遇之困難或無法解決之重大問題，

填報機關：

聯絡人：

聯絡電話：

傳真：

電子信箱：
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逐項研提改進策略或解決方案。

七、「實施項目、規劃辦理情形、預計效益」部分，請於年度開始前一個月底前將節流

方案執行計畫目標調查表連同電子檔案(免備文)逕送主計處彙整。

八、另「實際效益、檢討與建議事項」部分，請於次年三月底前將年度節流方案執行績

效總檢討報告表連同電子檔案（免備文）逕送主計處彙辦。

填表人：　　　　　　　　　課(科)長：　　　　　　　　　機關(單位)副主管：　　　　　　　　　機關（單位）主管：
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