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中程施政計畫撰寫內容
壹、使命及願景

一、使命

二、願景

貳、施政重點

一、現有策略績效目標及相關計畫執行成效檢討

二、未來環境趨勢分析

三、未來四年施政重點

參、關鍵策略目標與共同性目標

一、關鍵策略目標與共同性目標

二、關鍵績效指標與共同性指標

肆、中程施政計畫經費總需求表



壹、使命及願景
 使命：指機關依其組織職掌，論述其存在的目的及應履行的任務

。
 願景：機關依據使命，就組織、功能、職掌及業務推展之需求，

描繪整體未來共同努力之理想，以策訂組織之長程發展目標，一
個好的願景不會因為政黨輪替或首長更迭而輕易改變。

使命及願景層次較高，一般的敘述均相當簡短，不是越多越詳細
越好。可參考各中央主管部會、新北市政府、臺南市政府之中程
施政計畫內容。

 各中央主管部會：
http://archive.rdec.gov.tw/sp.asp?xdurl=plan10.htm&ctNode=12969&mp=100

 新北市政府： http://www.rde.ntpc.gov.tw/web/SG?pageID=25370
 臺南市政府： http://social.tainan.gov.tw/warehouse/Z00000file/midterm.pdf

http://archive.rdec.gov.tw/sp.asp?xdurl=plan10.htm&ctNode=12969&mp=100
http://social.tainan.gov.tw/warehouse/Z00000file/midterm.pdf


壹、使命及願景
財政部中程施政計畫（ 102 至 105 年度）
壹、使命及願景
一、使命

　　本部主管全國財政，業務職掌涵蓋國庫、賦稅、關務、國有財產、政府採購及促進民間參與
公共建設等範疇。而財政乃庶政之母，政府政務之推動和功能的發揮，均須仰賴充裕與穩定的財
源支應，爰本部以「提升政府理財效能，支應政府施政需求」為使命，並以「強化財務管理，確
保財政穩健」、「健全稅制稅政，徵收適足稅收」、「提升貿易便捷安全，發揮關稅經濟功能」
、「促進財政國際化、提升國家競爭力」、「永續經營國家資產，增裕國家財力資源」、「建立
符合國際規範的優質政府採購作業環境」及「積極引進民間投資公共建設」等為任務，俾精實政
府財務管理，並開拓稅基，使政府財政的運籌更加靈活，期能在兼顧財政的穩健基礎下，達成支
援政府政務推動之目標，發揮滿足政府施政需求及支援國家經濟發展的功能。
二、願景

　　為達成本部「提升政府理財效能，支應政府施政需求」之使命，本部「以財政支援建設、以
建設培養財政」為施政願景，俾落實　總統「以臺灣為主，對人民有利」之治國理念及黃金十年
國家願景。



壹、使命及願景
新北市政府財政局中程施政計畫 (102 至 105 年度 )
壹、使命及願景

一、使命

       本局主管新北市財政，業務職掌涵蓋財稅管理、公產管理、菸酒金融、市庫支付及稅捐稽
徵等領域。而財政乃庶政之母，各項施政均需適足與穩定的財源以為挹注，爰本局以「財政健
全穩定成長」為使命，俾精實政府財務管理，活化市有財產增裕資產現值，使財政運籌更加靈
活，發揮滿足各項施政需求及支援經濟發展的功能。

二、願景

       鑑於本府目前歲入成長有限，歲出需求殷切，造成財政失衡現象，未來除致力提高開源節
流機制效能，並積極活化市有財產，吸引民間投資，帶動地方產業經濟發展以厚植稅基外，本
局並將以「優質財政」為施政願景，落實市長「建立效率政府」之施政主軸。理念及目標如下
：

（一）以財政支援建設─籌措財源支應各項新興重大建設。

（二）以建設培養財政─藉由建設效益推動本市經濟發展，厚植稅基並創造稅收。

（三）以穩健之財政促進永續發展 - 建構優質財政效率政府，作為市政永續發展之基石。



壹、使命及願景

臺南市政府財政處中程施政計畫 (102 至 105 年度 )
壹、使命及願景

壹、使命 

       市政建設之推動和市政功能的發揮，均須仰賴充裕與穩定的財源支應，爰本處以「提升自有
財源支援市政需求」為使命，並以強化公庫及債務管理，靈活財務調度，精進公產管理與經營綜
效，精實菸酒管理，維護消費安全，健全基層金融機構財務績效，提升支付效率、加強支付服務
、確保支付安全等為任務，期能在兼顧財政的穩健基礎下，發揮滿足市府施政需求及帶動經濟發
展的功能。 

贰、願景 

       財政為庶政之母，本處「以財政支援建設，以建設培養財政」為施政願景，扮演「市政建設
推手」之角色，積極開源節流，增裕市庫收入，並兼顧強化各機關成本效益觀念，減少不經濟支
出，提升財務效能，另外充分活化閒置公產促進其利用與經營，俾能增加財源挹注建設，進而帶
動經濟發展及稅收成長。



貳、施政重點
一、現有策略績效目標及相關計畫執行成效檢討

對 100-103 年度中程施政計畫中現有策略績效目標，以及其下之計畫與重大方案
進行成效檢討（扼要描述），俾作為調整未來關鍵策略目標之參考。
            （一）○○○○○○○○○○○○○○○。（現有策略績效目標 1）
                   1.○○○○○○○○○○○○○○○ 。（執行成效檢討）

                    （ 1）○○○○○○○○○○○○○○○。

                    （ 2）○○○○○○○○○○○○○○○。

                   2.○○○○○○○○○○○○○○○ 。

                    （ 1）○○○○○○○○○○○○○○○。

            （二）○○○○○○○○○○○○○○○。（現有策略績效目標 2）
                   1.○○○○○○○○○○○○○○○ 。（執行成效檢討）

                    （ 1）○○○○○○○○○○○○○○○。

                    （ 2）○○○○○○○○○○○○○○○。

應參酌 100-103 年度中程施政計畫內容，所有的策略績效目標均應列入。



貳、施政重點

二、未來環境趨勢分析
以本府整體立場，參酌四年一期之離島綜合建設實施方案、縣長政見、及各單位擬
訂之相關政策白皮書或綱要計畫、民意調查結果及國家競爭力指標等重要資料，進
行相關內、外部環境變遷趨勢分析，指出未來 4 年外在所面臨的機會、威脅及組織
內部所擁有的優勢、弱勢，並評估各項業務發展需要之先後緩急，扼要撰擬。
             （一）○○○○○○○○○○○

                        ○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○。

             （二）○○○○○○○○○○○

                        ○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○。

             （三）○○○○○○○○○○○

                        ○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○。

可參酌 100-103 年度中程施政計畫：壹、ㄧ、環境情勢分析部分；但請務必依現
在 (104 年 )所遇到的未來環境趨勢進行修正。



貳、施政重點

三、未來四年施政重點
各單位依據使命、願景，參酌現有策略績效目標及相
關計畫執行成效檢討、未來環境趨勢分析後，規劃未
來四年應履行的重要施政目標及政策指導方針。
            三、未來四年施政重點

              （一）○○○○○○○○

                      1.○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○ 。

                      2.○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○ 。

              （二）○○○○○○○○

                      1.○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○ 。

                      2.○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○ 。

                                :          :           :

可參酌 100-103 年度中程施政計畫：壹、二、優先
發展課題部分，但請注意要寫的是未來 (104 年以後 )
欲發展的重點。



參、關鍵策略目標與共同性目標
一、關鍵策略目標與共同性目標
1.各單位 ( 機關 ) 依據「使命及願景」，參酌「施政重點」，
考量財政及其他各類發展限制因素，並依據施政績效評估作業
之相關規定訂定之。

2.依平衡計分卡精神，可分為「業務成果」、「行政效率」、
「財務管理」、「組織學習」等四大面向，分述如下：

1)業務成果：為達成機關的使命及願景，應提供哪些服務項目
，以滿足所服務對象及利益關係者。

2)行政效率：為滿足機關本身及服務對象，有哪些組織設計、
行政流程、服務措施、法規制度、計畫方案等，需加以檢討、
簡化、整併、最佳化，以提升服務品質及效能。

3)組織學習：提升人力資源有效運用之方式及提高員工的價值
與能力。

4)財務管理：如何有效運用機關資產及達成預算成本控制。



參、關鍵策略目標與共同性目標

3. 關鍵策略目標分為核心業務面向與業務創新改良面向，由各單位 ( 機關 )撰寫。

4. 各單位 ( 機關 ) 應多訂定創新、具挑戰性、符合本府發展方向及中央主管機關政
策之關鍵策略目標與關鍵績效指標。 ( 應避免與 100-103 年度中程施政計畫所列
內容大致相同 )

5. 關鍵績效指標應簡要敘明計畫之整體內容、工作要項、執行方式、計畫期程、執
行地點、預算規模或工作產出等，以利委員判斷後續衡量標準之訂定是否合宜。

                叁、關鍵策略目標與共同性目標

                    一、關鍵策略目標與共同性目標

                       （一）核心業務面向

                             1.○○○○○○○○○○（關鍵策略目標 1）

                              （ 1）○○○○○○○○○○（關鍵績效指標 1.1）                                

                                       ○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○。（執行內容簡要敘述）

                              （ 2）○○○○○○○○○○（關鍵績效指標 1.2）

                                       ○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○。（執行內容簡要敘述）



參、關鍵策略目標與共同性目標

可參酌 100-103 年度中程施政計畫之策略績效目標與衡量指標
，但請注意關鍵策略目標是敘明策略、目標或目的，關鍵績效
指標是陳述實施作法或計畫名稱。

關鍵策略目標 關鍵績效指標

關鍵績效指標 評估
方式

衡量標準 年度目標值
104 105 106 107

1.○○○○○○○○○○
（○%）

(1)○○○○(○%) 統計
數據

實際維護面積 (M2) 1,000 1,000 1,000 1,000

(2)○○○○(○%) 統計
數據

實際參與人數 100 100 100 100

(3)○○○○(○%) 統計
數據

辦理活動場次 1 1 1 1

策略、目標
或目的

實施作法
或計畫名稱



參、關鍵策略目標與共同性目標
二、關鍵績效指標與共同性指標
1.各單位應依據關鍵策略目標訂定關鍵績效指標；每項關鍵策略目標可以 1項至若干項
關鍵績效指標 ( 計畫 ) 達成，例如：「強化社區關懷體系」之策略目標，可以「兒少社區
服務關懷方案服務」、「身心障礙者社區服務方案」、「老人社區照顧關懷據點服務方
案」等關鍵績效指標達成。

關鍵策略目標 關鍵績效指標

關鍵績效指標 評估
方式

衡量標準 年度目標值
104 105 106 107

1. 強化社區關懷體
系（ 3%）

(1)兒少社區服務關
懷方案服務 (1%)

統計
數據

○○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○

(2)身心障礙者社區
服務方案 (1%)

統計
數據

○○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○

(3)老人社區照顧關
懷據點服務方案
(1%)

統計
數據

○○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○



參、關鍵策略目標與共同性目標
二、關鍵績效指標與共同性指標
2.關鍵績效指標之項數 (核心業務面向與業務創新改良面向合計 ) ，民政處、財政處、
建設處、教育處、工務處、旅遊處、社會處、警察局、消防局、衛生局、環保局、農
漁局、文化局至少 30項；行政處、人事處、政風處、主計處、稅務局至少 20項；車
船處至少 15項。各單位業務創新改良面向至少 2項。

關鍵策略目標 關鍵績效指標

關鍵績效指標 評估
方式

衡量標準 年度目標值
104 105 106 107

1.○○○○○○○○○○○○
（○%）

(1)○○○○(○%) 統計
數據

實際維護面積 (M2) 1,000 1,000 1,000 1,000

(2)○○○○(○%) 統計
數據

實際參與人數 100 100 100 100

(3)○○○○(○%) 統計
數據

辦理活動場次 1 1 1 1

共 30 項、
20 項、 15 項
( 含業務創新改
良面向至少 2 項
)



參、關鍵策略目標與共同性目標
二、關鍵績效指標與共同性指標

3.列管之重大計畫、議員建議重要事項、中央補助 500萬元以上之計畫，於 104-
107 年間仍需辦理者均請列入關鍵績效指標。

各關鍵績效指標列入中程施政計畫後，除非已做完、政策改變不做了 ( 經簽奉一層
核准 ) 、中央確定不補助而無法做、預算被議會刪除等相當合理之原因，不然需列入
各年度施政計畫中。

國家發展委員會預定於本 (103) 年 7月開始協助縣府將中程施政計畫導入地方政
府計畫管理系統 (LGPMnet) 。

中程施政計畫訂定後不應頻繁修正，建議很不確定哪 1 年可以取得預算的計畫，
及不確定要執行的計畫暫時不要列入，等後續編訂年度施政計畫時再加入，亦可增
列為業務創新改良面向的關鍵績效指標。



參、關鍵策略目標與共同性目標

民政處業務職掌
科　　員： XXX 
業務職掌：
1. 縣長、鄉市長差假與獎懲 

2. 鄉市辦公處所、村里辦公處什項工程之擬辦 

3. 鄉市行政區劃分、鄰戶編組、村里幹事配置、
   鄰長異動登記 

4. 村里長、村里幹事講習訓練 

5. 締結姐妹縣之結盟及往返事項擬辦 

6. 鄉市公共造產業務之督導與考核 

7. 其他臨時交辦事項 

科　　員： XXX
業務職掌：
1. 縣議會決議案之處理彙送 

2. 鄉市民代表會業務輔導 

3. 臨時村里民大會之督導及議決案之處理 

4. 各種公職人員選舉、罷免之擬辦 

5. 縣長競選政見執行情形資料之蒐集彙整陳報 

6. 公民投票事項之擬辦 

7. 法律扶助事項之處理 

8. 原住民及其他委員會族群業務 

9. 其他臨時交辦事項 

二、關鍵績效指標與共同性指標
關鍵績效指標可參考 100-103 年度中程施政計畫、各單位的業務職掌 ( 各局處網站
首頁→單位簡介→業務職掌 ) 與專案計畫。



參、關鍵策略目標與共同性目標
二、關鍵績效指標與共同性指標

4.由本府人事處為各單位（機關）訂定符合本府「人力資源發展（組織學習）評核」
之人力面向共同性目標與共同性指標。可包含人力資源合理運用與素質提升、終身
學習、組織學習、各項訓練到訓率、人員努力貢獻度、依法足額進用身心障礙人員
等衡量指標。

5.由本府主計處為各單位（機關）訂定符合本縣「財務運用評核」之經費面向共同性
目標與共同性指標。可包含當年度經常門預算與決算賸餘百分比、各機關年度資本
門預算執行率等衡量指標。

請人事處及主計處在訂定時，考慮未來辦理績效評核時，各單位是否可以取得正
確數據。



參、關鍵策略目標與共同性目標

6. 在擬訂每項關鍵績效指標時，需列出評估方法及衡量標準。

1) 評估方式為衡量指標所採行、運用的資料蒐集、比較、分析方式，如統計數據、進度控
管、民意調查、實地查證、專家審查等。

2) 衡量標準係指衡量績效結果的方式，如舉辦場次、參加人次、服務人數、清理長度 ( 公
尺 ) 、維護面積 ( 公頃 ) 、種植數量 (株 ) 、徵起數 (萬元 ) 、民眾滿意度 (%) 等。

 衡量標準以字數精簡為原則，如何執行計畫則應寫在：參、關鍵策略目標與共同性目標
→一、關鍵策略目標與共同性目標。

關鍵策略目標 關鍵績效指標

關鍵績效指標 評估
方式

衡量標準 年度目標值
104 105 106 107

1.○○○○○○○○○○○○
（○%）

(1)○○○○(○%) 統計
數據

實際維護面積 (M2) 1,000 1,000 1,000 1,000

(2)○○○○(○%) 統計
數據

實際參與人數 100 100 100 100

(3)○○○○(○%) 統計
數據

辦理活動場次 1 1 1 1

策略、目標
或目的

實施作法
或計畫名稱

各年度結束後，有沒有將
該項工作 ( 或計畫 ) 執行
好的衡量方式

依所設的衡量標準，
預定要達到的目標值



參、關鍵策略目標與共同性目標
叁、關鍵策略目標與共同性目標
    一、關鍵策略目標與共同性目標
      （一）核心業務面向
           1.○○○○○○○○○○（關鍵策略目標 1）
               （ 1）○○○○○○○○○○（關鍵績效指標 1.1）                                
                        ○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○
                        ○○○○。（執行內容簡要敘述）
               （ 2）○○○○○○○○○○（關鍵績效指標 1.2）
                        ○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○
                        ○○○○。（執行內容簡要敘述）
           2.○○○○○○○○○○（關鍵策略目標 2）
               （ 1）○○○○○○○○○○（關鍵績效指標 1.1）                                
                        ○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○
                        ○○○○。（執行內容簡要敘述）
                          ………………………………



參、關鍵策略目標與共同性目標
7. 工程、委託規劃設計、 BOT 等需跨年度方可執行完畢之計畫宜採進度控管，請參考以下範
例撰寫衡量標準，若與計畫執行內容無法相符時，得酌作修正。

 因年度結束後績效評估時，委員反映有些單位執行的進度一樣，但寫的達成進度卻差異相當
大，如工程類設計完成時，有單位寫達成進度 10% ，有單位寫達成進度 50% ，差異值太大
不公平，故建議應予以統一。

 建議採進度控管之計畫均抓 25% 、 40% 、 55% 、 75% 、 95% 、 100%等 6個查核點。

工程類 ( 發包工程 ) ：
(1) 設計完成 25%
(2) 發包決標 40%
(3) 開工 55%
(4) 施工進度達 50%(75%)
(5)完工 95%
(6)驗收完成 100%

工程類 (雇工購料 ) ：
(1) 執行計畫書核定 25%
(2)勞務及財務採購完成 40%
(3) 開工 55%
(4) 施工進度達 50%(75%)
(5)完工 95%
(6)驗收完成 100%

非工程亦非採購案件之辦理事項
(1)辦理事項或活動計畫簽准 25%
(2)辦理事項或活動 40%
(3)辦理事項或活動 55%
(4)辦理事項或活動已完 50%(75%)
(5)辦理事項或活動 95%
(6) 經費完成核銷 100%

規劃設計 ( 委託研究 )
(1) 需求書核定 25%
(2)招標或議價完成 40%
(3) 合約書簽訂 55%
(4) 期初報告通過 75%
(5) 期末報告通過 95%
(6)驗收完成 100%

規劃設計
(1) 需求書核定 25%
(2)遴選規劃單位完成 40%
(3)初步規劃完成 55%
(4) 細部設計完成 75%
(5) 設計完成 95%
(6) 支付尾款 100%

非工程之單純採購案件
(1) 規格簽准 25%
(2)招標或議價完成 40%
(3) 發包決標 55%
(4)第一批交貨 75%
(5)交貨完成 95%
(6)驗收完成 100%



參、關鍵策略目標與共同性目標
8. 關鍵策略目標、共同性目標、關鍵績效指標與共同性指標應以具備代表性（可涵蓋

機關重點業務推動成果）、客觀性（可依客觀方式加以評估）與量化性（可具體衡
量）為原則。

9. 每項關鍵策略目標、共同性目標、關鍵績效指標與共同性指標下均應列出權重比率
，重要性高者給予較高權重。核心業務面向、業務創新改良面、人力面向及經費面
向之權重合計分別為 60% 、 20% 、 10% 、 10% 。

10. 各年度辦理績效評估時，若多項關鍵績效指標達成率高於 120% ，審查委員將酌減
給分，審計室亦請本府注意績效目標值訂定之合宜性，故請訂定合宜之各年度目標
值。

 年度績效評估時，達成度：最佳介於 100%~120% ，若未達 90% 須寫檢討。

衡量指標 原訂目標值 達成目標值 達成度 項目權分

實際參與人數 (2%) 100 115 115% 2



參、關鍵策略目標與共同性目標
11. 訂定衡量標準與目標值時常見的問題：

衡量標準：實際參與人數 /預定參與人數 ×100% ，年度目標值： 100% ，則問題
是你的預定參與人數到底是多少人，不能等活動辦了實際到場的人數是 100 人
，才說預定參與人數 100 人，這樣的衡量指標訂並不妥適。

在訂定此類項目之衡量標準時，若能事先規劃、確認目標的數值，則建議直接寫目
標之數值。如衡量標準：實際參與人數，年度目標值： 100；如果真的難以確
認目標的數值時，則可改寫衡量標準：辦理活動場次，年度目標值： 1 。

關鍵策略目標 關鍵績效指標

關鍵績效指標 評估
方式

衡量標準 年度目標值
104 105 106 107

1.○○○○○○○○○○○○
（○%）

(1)○○○○(○%) 統計
數據

實際參與人數 /預定參與人數
×100%

100% 100% 100% 100%

(1)○○○○(○%) 統計
數據

實際參與人數 100 100 100 100

(1)○○○○(○%) 統計
數據

辦理活動場次 1 1 1 1or



參、關鍵策略目標與共同性目標
11. 訂定衡量標準與目標值時常見的問題：

衡量標準：實際輔導人數 /預定輔導 10 人 ×100% ，年度目標值： 90% 。

那請將衡量標準改為：實際輔導人數，年度目標值： 9 人。

關鍵策略目標 關鍵績效指標

關鍵績效指標 評估
方式

衡量標準 年度目標值

104 105 106 107

1.○○○○○○○○○○○○
（○%）

(1)○○○○(○%) 統計
數據

實際輔導人數 /預定輔導 10 人
×100%

90% 90% 90% 90%

(2)○○○○(○%) 統計
數據

實際輔導人數 9 9 9 9



參、關鍵策略目標與共同性目標
11. 訂定衡量標準與目標值時常見的問題：

衡量標準：合格率≧ 25% ，年度目標值： 100% ，這種寫法如未達成目標 ( 合格率
24%) ，在績效評估該項分數將可能為 0 。

建議改為衡量標準：合格率，年度目標值寫： 25% ，可爭取依達成比例給分。

關鍵策略目標 關鍵績效指標

關鍵績效指標 評估
方式

衡量標準 年度目標值
104 105 106 107

1.○○○○○○○○○○○○
  （ 2%）

(1)○○○○(2%) 統計
數據

合格率≧ 25% 100% 100% 100% 100%

(2)○○○○(2%) 統計
數據

合格率 25% 25% 25% 25%

衡量指標 原訂目標值 達成目標值 達成度 項目權分

○○○○(2%) 100% 0% 0% 0

○○○○(2%) 25% 24% 96% 1.92



參、關鍵策略目標與共同性目標
11. 訂定衡量標準與目標值時常見的問題：

衡量標準：破案率高於前 4 年度平均破案率，年度目標值： 100% ，這種寫法的問
題為如該年度破案率低於前 4 年度破案率，在績效評估時該項分數將可能為
0 。

建議改為衡量標準：破案率 (100-102 年度平均破案率 60%) ，年度目標值：
60% 、 60.1%  ‧‧‧ ，可爭取依達成比例給分。

關鍵策略目標 關鍵績效指標

關鍵績效指標 評估
方式

衡量標準 年度目標值
104 105 106 107

1.○○○○○○○○○○○○
  （ 2%）

(1)○○○○(2%) 統計
數據

破案率高於前 4 年度平均破案率 100% 100% 100% 100%

(2)○○○○(2%) 統計
數據

破案率 (100-102 年度平均破案率
60%)

60% 60.1%60.2%60.2%

衡量指標 原訂目標值 達成目標值 達成度 項目權分

XXXX(2%) 100% 0% 0% 0

XXXX(2%) 60% 59% 98.33% 1.97



參、關鍵策略目標與共同性目標
11. 訂定衡量標準與目標值時常見的問題：

 衡量標準：每年成長率，年度目標值 30% ，假設 104 年成長 100%
     則 105 年的目標是 103 年的 2×1.3＝ 2.6倍

 衡量標準：每年減少費用 (萬元 ) ，年度目標值 30 ，假設 104 年減少 100萬
     則 105 年的目標為 500-100-30＝ 370萬

 應特別注意有些衡量標準的寫法會讓目標具有累積性

關鍵策略目標 關鍵績效指標

關鍵績效指標 評估
方式

衡量標準 年度目標值
104 105 106 107

1.○○○○○○○○○○○○
  （ 2%）

(1)○○○○(2%) 統計
數據

每年成長率 30% 30% 30% 30%

(2)○○○○(2%) 統計
數據

每年減少費用 (萬元 )
(103 年為 500萬 )

30 30 30 30



參、關鍵策略目標與共同性目標
11. 訂定衡量標準與目標值時常見的問題：

可能問題：一個正常情況需要 6 年才能完成的計畫，卻設定在 4 年內完成。
 建議設定合理預定進度，或將計畫分階段完成。
 中程施政計畫導入地方政府計畫管理系統 (LGPMnet)後，要刪除計畫或降低目

標值須簽奉 1 層核准 ( 增加計畫或上修目標值 2 層即可 ) ，以免目標訂定無意義
，請各單位審慎訂之。

關鍵策略目標 關鍵績效指標

關鍵績效指標 評估
方式

衡量標準 年度目標值
104 105 106 107

1.○○○○○○○○○○○○
  （ 2%）

(1)○○○○(2%) 進度
控管

(1) 公告徵求意見 25%
(2)完成草案規劃 40%
(3) 公展說明會 55%
(4)縣都委會審議通過 75%
(5)送內政部都委會審議 95%
(6) 發布實施 100%

25% 40% 75% 100%

(2)○○○○(2%) 進度
控管

同上 25% 40% 55% 75%



施政績效管理制度示意圖

關鍵績效指標 衡量標準
年度目標值

104
年

105
年

106
年

107
年

中程施政計畫

年度施政計畫

關鍵績效指標 衡量標準
年度目標值

104
年

年度施政績效評核

關鍵績效指標 衡量標準
年度目標值
原訂 實際

績效評核

滾動
修正



肆、中程施政計畫經費總需求表

1. 將各關鍵績效指標每年度所需使用之經費「概估」列出，並於備註欄將 104-107
年度所需經費合計預計需中央補助款、縣府自籌款 (含一般性補助款 ) 、基金
(如離島建設基金、航港建設基金等 ) 與其他 (如民間投資等 ) 經費各多少予以
列出。

2. 如備註欄內有填寫其他經費，請於下方註明經費來源，如： ( 民間投資 ) 。

3. 關鍵績效指標如為獲取收益之性質，請註明預定獲取之收益，並於備註欄內註
明，如： (商業登記規費收入 ) 。

4. 經費填寫請 4捨 5入至千元位置並加千分位符號，如所需經費 365萬 2,500元
，請填寫 3,653 。

關鍵策略目標與
關鍵績效指標

104 年度 105 年度 106 年度 107 年度 108 年度
以後

104-107 年
度合計

備註
(單位：千元 )

關鍵策略目標 1             

關鍵績效指標 1.1 300  300  280  280    1,160  中央： 174
縣籌： 116
基金：
其他： 870
( 民間投資 )



其他說明

1. 各單位（機關）之中程施政計畫內容，撰寫頁數請控制在 15至
30頁間，如內容太豐富，亦請不要超過 35頁。

2. 各標題序號，不論國字或阿拉伯數字，請勿以電腦自動編碼產生
，並勿更動表格左右欄位線，以求統一。

3. 中程施政計畫訂定後不可頻繁修正，要刪除計畫或調降計畫目標
須簽至 1 層核准，建議很不確定哪 1 年可以取得預算的計畫，及
不確定要執行的計畫暫時不要列入，等後續編訂年度施政計畫及
中程施政計畫滾動修正時再加入，亦可增列為業務創新改良面向
的關鍵績效指標。

4. 104 年度將依新任縣長之政見、施政方向，請各單位 ( 機關 )於
滾動修正時補充中程施政計畫。



中程施政計畫訂定流程

(103 年 9月 )

(103 年 10月 )

(103 年 5月 29日 )

(103 年 6月 )

(103 年 6月 )

(103 年 7月 )

(103 年 8月 )
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