
工務處 

壹、前言 

本處由土木科、下水道科、港灣科及採購執行科共同組成。負責道路、橋樑

、排水、雨污水、水資源、漁港海堤等工程規劃設計與施工，採購法條契約執行

等釋義並維持工程品質、辦理稽核查核、抽驗等工作，以為民服務為地方建設克

盡職責，完成年度內各項目標。為提升施政績效成果，訂定 13 項策略性績效目

標，並再細分 30項衡量指標。 

本處本著革新各項業務，並落實業務積效目標，期許水資源開發與整治，雨

、污水分離、道路開闢與維護、港灣基本功能維持、轉型活化及提升公共工程品

質與採購招標資訊的透明化，能為縣民提供更優質生活環境品質，更為民眾謀福

址來努力。 

 

貳、目標達成情形 

一、績效總分 

績效面向 績效評分 

1.核心業務（60%） 59.97 

2.業務創新改良（20%） 

（依 96 年度施政計畫績效評估會議決議，本項分數複評

時由委員除以 2計算） 

20 

3.人力（10%） 8.82 

4.經費（10%） 9.54 

5.整體施政績效（10%） 

（依 96 年度施政計畫績效評估會議決議，本項分數授權

審查委員由業務創新改良面向除以 2所得分數酌予給分） 

 

績效總分  

 

二、各面向績效分析 

（一）核心業務面向 

策 略 績 
效 目 標 

衡 量 指 標 
原 訂 
目 標 值 

達 成 
目 標 值 

達成度 
項 目 
權 分 

績效衡量暨達成情形分析 

1.水資源保
育與回饋
業務及排
水整治（

(1)水資源保
育與回饋
業務（3%
） 

2 2 100% 3 已完成年度水資源水庫保
育回饋相關會議 2次。 



10%） (2)本縣縣管

公告區域
排水、各
鄉市區域
及中小排
水路改善
工程（4%
） 

95% 100% 100% 4 109年度排水改善工程。 

109 年度排水改善工程(第
2標)。 

(3)雨水下水
道工程（
3%） 

95% 93% 98.89% 2.97 109 年度雨水下水道改善
工程施工進度 97%。 
 

2.污水下水

道及生活
污水截流
及排水整
治 （ 13%
） 

(1)污水下水

道工程 -
分支管網
及用戶接
管工程第
一標（3%
） 

40% 40% 100% 3 污水下水道工程-分支管網

及用戶接管工程第一標已
於 109年 12月 16日決標。 

(2)污水下水
道建設計
畫 -光榮
及雙湖園
水資中心
興建工程

（3%） 

60% 60% 100% 3 光榮水資中心新建工程至
109年 12月 31日工程進度
為 51%；雙湖園水資中心新
建工程至 109 年 12 月 31
日工程進度為      65%。 

(3)加強水庫
集水區保
育治理計
畫 -興仁
及成功地
區既有污
水截流設
施改善工
程（3%） 

55% 55% 100% 3 成功地區排水路污水截流
改善工程業於 109 年 9 月
15 日開工；興仁地區排水
路污水截流改善工程業於
109年 12月 6日開工。 

(4)生活污水

截流改善
計畫（4%
） 

90% 90% 100% 4 1.已完成山水、西衛污水截

流處理設施操作年度維
護管理。 

2.第四季代操作經費因涉
12 月份結案報告，無法
撥付，故預算保留 22 萬
3,414元，俟結案報告審
查通過後再行撥付。 

3.道路開闢
、改善與
維護及服
務品質（

(1)村里道路
改善管理
維護，維
護 面 積

95% 100% 100% 4 辦理安宅至東衛村里道路
改善工程、109年度村里道
路改善工程、鎖港至山水聯
外道路工程，計 15,790M2



16%） 15,000M2

（4%） 

。 

(2)鄉道開闢
、改善與
維護，維
護 面 積
15,000M2

（4%） 

95% 100% 100% 4 辦理澎 3、9、14、17、42
號線鄉道改善工程，計
70,975M2。 

(3)都市計畫
道路養護
工程，維
護 面 積

10,000M2

（4%） 

95% 100% 100% 4 澎湖縣綜合體育場周邊都
市計畫道路新建工程、109
年度市區道路改善工程，維
護總面積計 17648M2。 

(4)第三漁港
國際廣場
新闢工程

第二期工
程（2%） 

100% 100% 100% 2 第三漁港國際廣場新闢工
程第二期工程已完工。 

(5)市區人行
道開闢、
改善與維
護（2%）    

2,000 9,053 452.65% 2 新店路共同管溝建置既道
路改善工程，改善面積
9,053M2。 

(6)自行車道
改善與維
護 

   （1%）  

60,000 150,000 250% 1 109自行車道養護工程，維
護長度 150,000M。 

4.漁港功能
維護及轉
型計畫（
5%） 

(1)漁港整建
工程（3%
） 

8 8 100% 3 辦理西衛、城前、鳥嶼、第
三漁港、後寮漁港北碼頭、
南北寮漁港、重光、通良僖
漁港基本設施改善。 

(2)疏濬工程 
（2%） 

30,000 32,000 106.67% 2 辦理青羅沙嘴、尖山及潭門
水垵漁港疏濬。 

5.澎湖縣各
海域漁業
導航標識
燈改善計
畫（2%）  

(1)導航燈新
設（1%） 

2 4 200% 1 前寮新設 4盞。 

(2)導航燈修
繕（1%） 

25 31 124% 1 整修 31處。 

6.澎湖縣海
岸環境改
善計畫（
4%）  

(1)海岸環境
改善工程（1%
） 

2 2 100% 1 1.辦理七美鄉雙心石滬外
防波 
石塊修復工程。 

2.辦理七美海岸防護工程
規劃。 



(2)海岸保護

-內垵南消波
塊保護工程
(3%) 

55% 55% 100% 3 109.11.18決標。 

7.漁業公共
設施建設
計畫（3%
） 

興、重建漁業
公 

共設施（ 3%
） 

75% 75% 100 3 108 外垵漁港漁具倉庫興
建工程完工。 

8.提升公共
工程品質
（6%） 

(1)辦理政府
採購研習
（2%） 

2 5 250% 2 預定辦理 2場次，實際辦理
5場次。 

(2)加強辦理

工程施工
查核（2%
） 

50 62 124% 2 預定辦理 50 場次，實際辦

理 62場次。 

(3)積極執行
採購稽核
（2%） 

140 164 117.14% 2 預定辦理 140場次，實際辦
理 164場次。 

績效分數 59.97 

 

（二）業務創新改良面向 

策 略 績 

效 目 標 
衡 量 指 標 

原 訂 

目 標 值 

達 成 

目 標 值 
達成度 

項 目 

權 分 
績效衡量暨達成情形分析 

1.澎湖縣道
路管線挖
掘路面品
質提升計
畫 （ 10%
） 

(1)道路管線
挖  
   掘工程稽
查   
   及平坦度
檢  
   測（3%） 

27 137 507.41% 3 本年度稽查案件 137件。 

(2)管線人手
孔  
   下地(2%) 

300 698 232.67% 2 本年度管線單位人手孔配
合工程下地數量共計 698
件。 

(3)管線資料
庫  
   圖資更新   
   (2%) 

200 681 340.50% 2 本年度管線資料庫圖資更
新計 681件。 

(4)共同管道
計畫(3%) 

500 1,103 220.60% 3 新店路共同管溝建置既道
路改善工程，新建長度
1,103公尺。 

2.縣內交通
船碼頭無

完成縣轄其
他 

100% 100% 100% 6 東吉鳥嶼漁港無障礙岸接
設施新建工程。 



障礙設施

計畫（6%
） 

交通船碼頭

岸 
接無障礙設

施  
(6%) 

3.澎湖縣地
下水保育
實施計畫
(4%) 

隘門及風櫃
地下水觀測
井設置工程 
(4%) 

100% 100% 100% 4 109 年地下水觀測井設置
工程業於 109 年 11 月 16
日完工驗收。 

績效分數 20 

 

（三）人力面向 

策 略 績 
效 目 標 

衡 量 指 標 
原 訂 
目標值 

達 成 
目標值 

達成度 
項目 
權分 

績效衡量暨達成情形分析 

1.精實臨時
人 員 進
用，強化服
務 效 能
（2%） 

臨時人員精簡
率（2%） 

- 0% - 1 (1)臨時人員精簡率算式如

下：(本年度該機關(單位)

第1季至第3季運用人數平均

值-前ㄧ年度該機關(單位)

第1季至第3季運用人數平均

值∕前ㄧ年度該機關(單位)

第1季至第3季運用人數平均

值×100%（以四捨五入方式計

算至小數點以下第一位）  

2.型塑學習
型組織，提
升 公 務 人
力素質（8%
） 

(1)必須完成
之課程完
成 比 率
（3%） 

- 97% - 2.91 達成「必須完成課程」之人
數 30人/受考核人員總數 31
人×100%=97%。 

(2)參加性別
主流化訓
練課程2小
時以上之
人數比率
（3%） 

- 97% - 2.91 完成參加各項性別主流化訓
練課程 2 小時以上之人數比
例為 97%（30/31）。 

(3)各項訓練
到訓率（2%
） 

- 100% - 2 本年1至12月薦送參加各項
研習，分配名額 29人，到訓
人數 29 人，到訓率 100%（
29/29），得 2 分（100%×2）
。 

績效分數 8.82 

 

（四）經費面向 



策 略 績 

效 目 標 
衡 量 指 標 

原 訂 

目標值 

達 成 

目標值 
達成度 

項目 

權分 
績 效 衡 量 暨 達 成 情 形 分 析 

合 理 分 配
資源，增進
預 算 執 行
績效（ 10%
） 

(1) 各 機 關
當年度經
常門預算
執行率（
7%；無資
本門者為
10%） 

95% 91.68% 96.51% 6.76 1.達成目標值：經常門預算實支數/
經常門預算數×100%= 
(4,902,101/5,347,000) 
×100%=91.68% 

2.達成度：91.68% / 95%=96.51% 
3.得分：96.51%×7=6.76 

(2) 各 機 關
當年度資
本門預算

執 行 率
（3%） 

80% 74.23% 92.79% 2.78 1.達成目標值：本年度資本門實支
數/資本門預算數×100%= 
(798,845,937/1,083,245,000) 

×100%=74.23% 
2.達成度：74.23%/80%=92.79% 
3.得分：92.79%×3=2.78 

績效分數 9.54 

 

（五）特殊事蹟(於年度施政計畫及年度預算外，完成具挑戰性、高難度之重大

事蹟或爭取上級重大經費補助，提供審查委員於整體施政績效項目酌予給

分，無特殊事蹟者免填。) 

計畫項目名

稱 

年度內辦理重大特殊事蹟 

或爭取上級經費補助 
施政效益 

無 
  

 

參、未達目標項目檢討（10%以內得免提列檢討） 

策略績效目標 衡 量 指 標 
達成度
差異值 

未 達 成 原 因 分 析 暨 因 應 策 略 

無 
   

 

肆、績效總評 

一、土木科  

本處109年度績效，經檢討其成果，道路改善部分均達成原先預期目標，110

年將持續精進努力，繼續保持。在中央考核成績表現109年獲得公路總局第

21屆金路獎市區路況養護類績優獎、內政部考評市區道路養護管理暨人行環

境無障礙「交通工程類組」第1名及營建工程剩餘土石方處理與規劃設置土

資場及流向管制優等。 

二、下水道科  

在水資源保育與回饋業務及排水整治面向及污水廠施工狀況，皆能依年度目



標值執行。 

三、港灣科  

在漁業公共設施建設計畫面向，雖因受海象因素及從事海事工程廠商較少之

故，造成施工困難，110年將持續努力，以維績效。 

四、採購執行科 

在採購業務執行面向，皆能依年度目標值執行，並輔導本縣各級機關單位正

確依循政府採購法令辦理各項採購業務；施工查核與採購稽核業務辦理績效

考評，成績考核分別列優等及甲等，109年度全民監督公共工程執行績效考

評獲得甲等績效優良。 

伍、推動成果具體事蹟 

一、土木科  

(一)村里道路管理維護  

109年度辦理村里道路改善工程計有辦理「安宅至東衛村里道路改善工

程」、「109年度村里道路改善工程」、「鎖港至山水聯外道路工程」，

合計改善道路面積15,790平方公尺。  

(二)鄉道開闢與維護  

109年度完成「辦理澎3、9、14、17、42號線鄉道改善工程」，道路養

護、改善面積合計70,975平方公尺。  

(三)都市計畫道路養護工程  

109年度完成「澎湖縣綜合體育場周邊都市計畫道路新建工程」、「109

年度市區道路改善工程」，維護改善總面積合計17,648平方公尺。 

(四)市區人行道開闢、改善與維護 

109年度完成「新店路共同管溝建置既道路改善工程」，改善總面積合

計9,053平方公尺。 

(五)自行車道改善與維護 

109年度完成「109自行車道養護工程」，維護自行車道總長度合計12,500

公尺。 

二、下水道科 

(一)水資源保育與回饋業務及排水整治 

1.水資源保育與回饋業務 

已完成 3處保護區（成功水庫、興仁水庫、東衛水庫）2次委員會，並

由馬公市及湖西鄉公所執行完成年度各項計畫。 

2.本縣縣管公告區域排水、各鄉市區域及中小排水路改善工程 

辦理「109年度排水改善工程」及「109年度排水改善工程(第 2標」。 

3.雨水下水道工程設置 

辦理「109年度雨水下水道改善工程」及「109年度雨水下水道維護管

理改善工程(開口契約)」。 



(二)污水下水道及生活污水截流及排水整治 

1.污水下水道分支管網及用戶接管工程第一標 

馬公污水下水道計畫第一期工程-分支管網及用戶接管工程第一標已

於 109年 12月 16日決標。 

2.汙水下水道計畫第一期工程-光榮及雙湖園水資源在利用中心新建工程

。 

3.加強水庫集水區保育治理計畫-興仁及成功地區既有污水截流設施改善

工程。 

4.生活污水截流維護管理 

完成山水及西衛污水截流設施操作維護管理，放流水水質良好，皆符

合放流水標準。 

5.澎湖縣地下水保育實施計畫 

        辦理 109年地下水觀測井設置工程。 

三、港灣科  

(一)漁港功能維護及轉型計畫  

完成辦理西衛、城前、鳥嶼、第三漁港、後寮漁港北碼頭、南北寮漁港、

重光、通梁西漁港等漁港基本設施工程。完成青螺沙嘴航道及尖山漁港

泊地疏濬，共計15,000 M3。  

(二)澎湖縣各海域漁業導航標識燈改善計畫  

本年度完成各鄉市完成修繕31餘座導航燈及前寮新設4盞導航燈。  

(三)澎湖縣海岸環境改善計畫  

完成辦理七美鄉雙心石滬外防波石塊修復工程及七美海岸防護工程規
劃等。  

(四)漁業公共設施建設計畫  

完成108外垵漁港漁具倉庫興建工程。 

(五)縣內交通船碼頭無障礙設施計畫  

完成東吉漁港及鳥嶼漁港交通船無障礙浮動碼頭及岸接設施。 

四、採購執行科  

(一)教育訓練: 

1.辦理政府採購研習 5 場次，課程內容為政府採購法增(修)訂內容解析及

運用、採購錯誤態樣分析、履約管理及驗收爭議處理常見問題之處理問題

、開標/審標/決標程序常見問題之處理方式採購評選(審)作業常見問題之

處理方式。 

2.辦理工程人員教育訓練 1 場次、菊島福園空氣汙染防制設備更新統包工

程工程現地觀摩 1場次。 

(二)辦理工程施工查核共 62 案，其中 1000 萬以下 28 件、1000~5000 萬案件



21件、查核金額 11件、複查 2件。 

(三)辦理採購稽核共 162案，其中工程採購 77件、財物 36件、勞務 49案。 

 

 

 


