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財政處 

壹、前言 

以 106年施政計畫為藍圖，依據本處組織、職掌及業務推展需求，研提年度施政目標與重點工

作；由各業務承辦科分別就其業務範疇，研擬年度績效目標，規劃具體實施方案，並訂定衡量指

標及工作進度，據以實施。 

本處核心業務面向策略績效目標訂有 25 項，業務創新改良面向策略績效目標 2 項，依績效目

標及進度在全體同仁的通力合作下。有關 106年度執行績效，係各業務承辦科分別按原訂之策略績

效目標，逐項檢視執行成果，並依衡量指標進行自我評量後，綜整整體績效評估報告。 

 

貳、目標達成情形 

一、績效總分 

績效面向 績效評分 

1.核心業務（60%） 57.40 

2.業務創新改良（10%） 

（依 96 年度施政計畫績效評估會議決議，本項分數複評

時由委員除以 2 計算） 

9.50 

3.人力（10%） 7.47 

4.經費（10%） 7.69 

5.民眾 0.80 

6.整體施政績效（10%） 

（依 96 年度施政計畫績效評估會議決議，本項分數授權

審查委員由業務創新改良面向除以 2 所得分數酌予給分） 

8.65 

績效總分 91.51 

 

二、各面向績效分析 

（一）核心業務面向 

策略績效目標 衡 量 指 標 
原 訂 

目 標 值 

達 成 

目 標 值 
達 成 度 

項 目 

權 分 
績 效 衡 量 暨 達 成 情 形 分 析 

1.充實財源，建

全財政，支援

重大縣府建設

（3%） 

(1)中央統籌分

配稅款歲入

預算執行率

管理（1%） 

95% 99.17% 104.39% 1 1.本府 106 年度中央統籌分配稅

款歲入預算數為新台幣 18 億

3,090 萬元。 

2.本府 106 年度中央統籌分配稅

款歲入實收數為新台幣 18 億

1,575 萬 6,788 元。 

3.達成目標值：（歲入實收數／歲
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入預算數）×100% 

= （ 1,815,756,788 ／

1,830,900,000）×100% 

=99.17% 

(2)總體歲入預

算執行率管

理（2%） 

90% 91.56% 101.73% 2 1.本府 106 年度總體歲入預算數

為新台幣 83 億 6,081 萬 8,000

元。 

2.本府 106 年度總體歲入實收數

為新台幣 76 億 5,574 萬 3,366

元。 

3.達成目標值：（歲入實收數／歲

入預算數）×100% 

= （ 7,655,743,366 ／

8,360,818,000）×100% 

=91.56% 

2.加強債務之管

理及調度，健

全地方財政（

3%） 

(1)未滿 1 年公

共債務未償

餘額比率控

制（1%） 

100% 100% 100% 1 1.依公共債務法第 5 條第 9 項之

規定，縣（市）政府為調節庫

款收支所舉借之未滿一年公共

債務未償餘額，占各該政府總

預算及特別預算歲出總額比率

不得超過 30%。 

2.經查本處 106 年度未滿 1 年未

償清債務餘額為新台幣 5,000

萬，106 年度總預算及特別預算

歲出總額為新台幣 90 億 7,756

萬 9,000 元。 

4.達成目標值：（一年以上未償清

債務餘額／總預算及特別預算

歲出總額）×100% 

=（50,000,000／9,077,569,000）

×100% 

=0.55%（＜30%設定上限，達成目

標值） 

(2)1年以上公共

債務未償餘

額比率控制

（1%） 

100% 100% 100% 1 1.依公共債務法第 5 條第 4 項之

規定，縣（市）政府所舉借之 1

年以上公共債務未償餘額預算

數，占各該政府總預算及特別

預算歲出總額比率不得超過

50%。 

2.基上，本處為求慎重，做好風

險控管，避免債務數額大幅攀

升，乃設定 40%之上限，力求控

管在 100%目標值之內，而期達

到強化縣庫管理與提升縣庫資

金運用效率之目標。 

3.經查本處 106 年度 1 年以上未
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償清債務餘額為新台幣 13 億

9,000 萬元，106 年度總預算及

特別預算歲出總額為新台幣 90

億 7,756 萬 9,000 元。 

4.達成目標值：（一年以上未償清

債務餘額／總預算及特別預算

歲出總額）×100% 

=（1,390,000,000／

907,756,9,000）×100% 

=15.31%（＜40%設定上限，達成

目標值） 

(3)節省利息支

出（1%） 

30% 95.47% 318% 0.7 1.本府 106 年度基金專戶納入集

中支付節省利息數為新臺幣

1,020 萬 2,967 元。 

2.本府 106 年度債務利息實支數

為新臺幣 1,068 萬 6,577 元。 

3.達成目標值：（基金專戶納入集

中支付節省利息數／債務利息

實支數）×100% 

=（10,202,967／10,686,577）

×100%=95.47% 

4. 經委員複評後，得到 0.7 分。 

3.提昇自有財源

，彰顯財政自

我努力精神（

3%） 

(1)行政罰鍰及

賠償收入之

執行率控制

（1%） 

100% 175% 175% 0.8 1.本府 106 年度行政罰鍰及賠償

收入預算數為新台幣 1,651 萬

6,000 元。 

2.查本府 106 年度行政罰鍰及賠

償收入實收數為新台幣 2,901

萬 3,354 元。 

3.達成目標值：（歲入實收數／歲

入預算數）×100% 

=（29,013,354／16,516,000）

×100%=175% 

4.經委員複評後，得到 0.8 分。 

(2)規費收入之

執行率控制

（2%） 

100% 90.75% 90.75% 1.8 1.本府 106 年度規費收入預算數

為新台幣 1億 8,920 萬元。 

2.本府 106 年度規費收入實收數

為新台幣 1 億 7,169 萬 9,593

元。 

3.達成目標值：（歲入實收數／歲

入預算數）×100% 

=（171,699,593／189,200,000）

100%=90.75% 

4.健全基層財政

，促進地方發

展（2%） 

(1)執行貧瘠鄉

市補助計畫

（1%） 

100% 100% 100% 1 1.本府 106 年度核定預算數為新

台幣 2,700 萬元。 

2.查本府 106 年度補助執行數為

新台幣 2,700 萬元。 
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3.達成目標值：（歲入實收數／歲

入預算數）×100% 

=（27,000,000／27,000,000）

×100%=100%。 

(2)執行縣統籌

分配稅款補

助計畫（1%

） 

100% 100% 100% 1 1.本府 106 年度核定預算數為新

台幣 3,534 萬元。 

2.查本府 106 年度補助執行數為

新台幣 3,534 萬元。 

3.達成目標值：（歲入實收數／歲

入預算數）×100% 

=（35,340,000／35,340,000）

×100%=100%。 

5.訂定抽檢菸酒

業者作業計畫

，加強稽查及

取締私劣菸酒

工作（4%） 

(1)維護酒品衛

生安全，抽檢

酒製造業者

（2%） 

12 12 100% 1 1.106 年度預定辦理抽檢家數為

12 家。 

2.106 年度實際辦理抽檢家數為

12 家。 

3.達成目標值：（實際辦理抽檢家

數／預定辦理抽檢家數）×100% 

=（12／12）×100%＝100% 

經委員複評後，得到 1 分。 

(2)維護菸酒產

銷秩序，保障

民眾消費安

全，抽檢稽查

菸酒進口業

及買賣業者

（2%） 

175 175 100% 2 1.106 年度預定辦理抽檢家數為

175 家。 

2.106 年度實際辦理抽檢家數為

175 家。 

3.達成目標值：（實際辦理抽檢家

數／預定辦理抽檢家數）×100% 

=（175／175）×100%＝100% 

6.辦理菸酒宣導

及災害演練工

作，保障消費

者健康與安全

(3%） 

(1)舉辦菸酒管

理法令宣導

活動（2%） 

10 10 100% 1 1.106 年度預定辦理菸酒宣導活

動 10 場次。 

2.106 年度實際辦理菸酒宣導活

動 10 場次。 

3.達成目標值：（實際辦理菸酒宣

導活動場次／預定辦理菸酒宣

導活動場次）×100% 

=（10／10）×100%＝100% 

(2)協同衛生局

、警察局辦理

假酒中毒之

通報演練（1%

） 

1 1 100% 1 1.106 年度預定辦理假酒中毒之

通報演練 1次。 

2.106 年度實際辦理假酒中毒之

通報演練 1次。 

7.地方基層金融

業務督導（2%

） 

(1)輔導信用合

作社社員大

會之運作（1%

） 

2 2 100% 1 1.106 年度預定輔導地方金融業

者社員代表大會 2場次。 

2.106 年度實際輔導地方金融業

者社員代表大會 2場次。 

3.達成目標值：（實際輔導地方金

融業者社員代表大會場次／預
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定輔導地方金融業者社員代表

大會場次）×100% 

=（2／2）×100%=100% 

(2)輔導信用合

作社理、監事

會之運作（1%

） 

15 15 100% 0.95 1.106 年度預定輔導地方金融業

者會務 12 場次。 

2.106 年度實際輔導地方金融業

者會務 12 場次。 

3.達成目標值：（實際輔導地方金

融業者會務場次／預定輔導地

方金融業者會務場次）×100% 

=（12／12）×100%=100% 

4. 

8.加速縣有地清

理（2%） 

執行縣有土地清

查（2%） 

100% 100% 100% 2 依澎湖縣縣有土地清查計畫規定

辦理，本次清查計劃期間為 105

年 8月 5日至 108 年 6月 30 日止

，依分季統計資料，計劃執行至

106 年 12 月 31 日止，預定清查筆

數為 2,603 筆，已清查筆數計

2,706 筆，逾清查進度。2,706 筆

／計畫清查土地件數 2,603 筆

×100%=103%。 

9.處分縣有非公

用房地，挹注

財政收入（2%

） 

開發標售縣有非

公用房地業務（

2%） 

100% 84% 84% 1.7 1.106 年度歲入預算目標值為

5,000 萬元。 

2.106 年度辦理出售土地收入金

額 4,196 萬 4,040 元。 

3.達成目標值：（年度處分收入／

年度歲入預算目標值）×100% 

= （ 41,964,040 ／ 50,000,000 ）

×100%=84% 

10.加強租金催

繳（2%） 

租金收繳率（2%

） 

100% 99.89% 99.89% 2 租金實收數 6,851,517／租金應

收數 6,858,597×100%=99.89% 

11.加強縣有財

產管理檢核（

2%） 

依澎湖縣縣有財

產管理檢核要點

辦理定期檢核（

2%） 

20 21 105% 2 實際檢核機關（單位）數 21／預

定檢核機關（單位）數 20×100% 

=105% 

12.擴大「ｅ企合

成網」匯款作

業，提昇行政

效能（3%） 

縣庫集中支付採

用「ｅ企合成網

」匯款比例（3%

） 

87% 87.08% 100% 3 1.106 年度縣庫集中支付全部筆

數 5萬 9,353 筆，採用「e企合

成網」匯款筆數 5 萬 1,686 筆

。 

2.達成目標值：（當年度縣庫集中

支付採用「e企合成網」匯款筆

數／當年度縣庫集中支付全部

筆數）×100% 

=（51,686／59,353）×100%=87.08% 

13.加強支票簽

發及管理（2%

簽發支票錯誤作

廢之比例（2%） 

≦0.5% 0.34% 100% 2 1.本項達成目標值計算方式如下

：年度作廢支票數(不含因其他
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） 業務單位作業錯誤造成之作廢

數)／簽發支票總數×100%。 

2.錯誤作廢比例（26 張／7,667

張）×100%=0.34%。 

3.達到目標值0.34%≦0.5%=100% 

14.擴大集中支

付服務效能（

2%） 

實施公庫集中支

付金額占歲出總

額之比例（2%） 

96% 115.93% 120% 1.9 1.本項達成目標值計算方式如下

：年度實施公庫集中支付金額

／年度歲出總額×100%。 

2.（11,713,994,526／

10,104,353,000）×100% 

=115.93% 

3.經委員複評後，得到 1.9 分。 

15.持續辦理地

籍圖重測（2%

） 

地籍圖重測辦理

筆數完成數（2%

） 

4,375 4,375 100% 2 106年度內政部核定須完成4,375

筆，實際完成 4,375 筆。 

16.辦理地籍清

理工作（3%） 

依內政部規定之

筆數辦理（3%） 

150 214 143% 2.8 106 年度內政部核定須完成代為

標售筆數 150 筆，實際完成筆數

214 筆。 

經委員複評後，得到 2.8 分。 

17.加強地政士

及不動產經紀

業管理（2%） 

(1)不動產經紀

業廣告及業

務檢查（1%

） 

5 5 100% 1 計畫辦理：全年辦理 5 次。 

實際完成：共計辦理 5 次。 

(2)地政士業務

抽查（1%） 

8 8 100% 1 原定目標：全年辦理 8 人次 

實際完成：共計辦理 8 人次。 

18.未辦繼承列

冊管理土地移

請國有財產署

標售（2%） 

列冊管理期滿未

辦繼承登記土地

移請國有財產署

辦理標售（2%） 

300 300 100% 2 計畫辦理：全年辦理 300 件。 

實際完成：共計辦理 300 件。 

19.加強督導各

鄉市公所耕地

三七五減租（

2%） 

每年定期赴各鄉

市公所督導檢查

三七五減租業務

（2%） 

1 1 100% 2 計畫辦理：全年辦理 1 次。 

實際完成：共計辦理 1 次。 

20.地籍圖重測

區收取舊權狀

及發還新權狀

，節省民眾往

返申辦時間（

2%） 

配合地籍圖重測

作業，派員至重

測區辦理土地所

有權狀換發（2%

） 

100% 100% 100% 2 1.辦理地籍圖重測作業後，於 105

年 12月17日派員至重測區之2

個社區活動中心收取民眾舊權

狀。 

2.計西嶼鄉池東（池西）村 43 件

、大池村 86 件，合計 129 件。

有效減少民眾往返路程及櫃台

等候辦理時間，預估每人約節

省 4 小時，總計約節省 516 小

時。 

3.返所換製新權狀，另於 106 年 3

月 4日再次下鄉發還民眾。 
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21.辦理四維路

以北農業區及

公五、公六以

區段徵收方式

整體開發（3%

） 

完成召開協議價

購及區段徵收公

聽會（3%） 

30% 40% 133% 2.9 1.本案四維路以北區段徵收開發

案，須先完成開發範圍報內政

部核定後，再依序辦理控制點

檢測、範圍邊界確定、地價及

地上物查估、召開協議價購會

、區段徵收公聽會及擬具區段

徵收計畫書報核等作業，並俟

內政部核定計畫書後，接續辦

理徵收公告、抵價地審定、評

定徵收後地價、抵價地配地作

業、公共工程開闢施工，點交

土地與土地所有權人等事宜。 

2.本府區段徵收作業及都市計畫

事業計畫業於 105年 2月 23日

經內政部都市計畫委員會第

869 次會議通過得以三期三區

方式分別辦理，於同年 3 月 18

日發放開會通知單及開發意願

調查表並於同月28日於澎湖縣

馬公市辦理光榮地區(公五、公

六)區段徵收開發案說明會。因

內政部都市計畫決議得以分期

分區方式辦理開發，本縣區段

徵收計畫以光榮地區(公五、公

六)先行辦理，目前已將計畫資

料函送內政部進行範圍報核，

並於 105 年 9 月 7 日由內政部

召開土地徵收審議小組會議，

並於同年 9月 29日內授中辦地

字第1051308242號函決議表示

原則同意辦理，復於 106 年 1

月 12 日內授 中辦 地字 第

1061300902 號函准予辦理範圍

報核。 

3.又本案業於 106 年 3 月辦理範

圍邊界測量、4月辦理地上物查

估作業、7 月召開協議價購說明

會、10 月召開區段徵收公聽會

、12 月召開區段徵收地價評議

委員會 2 場(初審會及簡報會)

及召開區段徵收委員會完竣。

未來將繼續秉持積極辦理之精

神，期以最和平之方式儘速完

成開發。 

4.經委員複評後，得到 2.9 分。 
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22.土地徵收作

業（2%） 

依期限辦理發放

補償費及所有權

移轉（2%） 

100% 100% 100% 2 有關本府辦理土地徵收補償費發

放時，皆依期限辦理發放及所有

權移權，截至 106 年 12 月底前辦

理之一般徵收案件計有 2 案，其

他徵收案件計有 3案。 

1.一般徵收案件： 

(1)106 年度本府辦理「山水 30 高

地聯外道路拓寛工程」，其計

畫書經內政部退回補正，刻由

需地單位辦理補正作業。 

(2)106 年度本府辦理「澎 11 號線

(鼎灣-成功)道路拓寛工程」

，其計畫書經內政部退回補正

，並於 106 年 11 月 22 日再次

報送內政部核定，將俟核定公

文送達後即可依規辦理公告

及補償費發放事宜。 

2.其他徵收案件： 

(1)106 年本府辦理「馬公市鎖管

港 8 米道路工程」撤銷徵收 3

筆土地，業經內政部核准撤銷

徵收，並業已完成公告及通知

繳回徵收價款及辦理恢復所

有權登記。 

(2)106 年本府辦理「澎湖四號線

馬公至機場道路拓寛工程」廢

止徵收 1 筆土地，業經內政部

核准廢止徵收，並業已完成公

告及通知繳回徵收價款及辦

理恢復所有權登記。 

(3)106 年本府辦理「西溪國民小

學遷校」撤銷徵收 1筆土地，

業經內政部核准撤銷徵收，並

業已完成公告及通知繳回徵

收價款及辦理恢復所有權登

記。 

23.公地撥用作

業（2%） 

依期限辦理管理

機關變更登記

（2%） 

100% 100% 100% 2 106 年度公地撥用合計 281 筆，並

依期限辦理管理機關變更登記。 

24.加強非都土

地管制使用之

查核（2%） 

配合內政部通報

非都土地變異點

查核處理通報程

序（2%） 

100% 100% 100% 2 1.配合內政部通報非都土地變異

點查核處理通報程序，以加強

非都土地管制使用之查核。 

2.106 年度變異點計 58 件，經各

鄉市公所配合查報，合法變異

38 件，違規變異 20。 
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25.加強辦理縣

有耕地放租（

3%） 

依規辦理縣有耕

地放租公告

(3%） 

2 4 200% 2.8 106 年度放租公告 4 次，出租土地

共 25 筆。 

經委員複評後，得到 2.8 分。 

績效分數 57.4 

 

（二）業務創新改良面向 

策略績效目標 衡 量 指 標 
原 訂 

目 標 值 

達 成 

目 標 值 
達 成 度 

項 目 

權 分 
績 效 衡 量 暨 達 成 情 形 分 析 

1.活化土地，促

進經濟發展（

12%） 

殯葬用地活化變

更為農牧用地辦

理標租作業完成1

筆（12%） 

50% 100% 200% 11 本年度辦理 3次標租作業。 

經委員複評後，得到 11 分。 

2.增加服務項目

，達到簡政便

民目標（8%） 

主動協助民眾辦

理不動產成交案

件實際資訊申報

登錄作業（8%） 

100% 100% 100% 8 1.設置可上網功能之公用電腦 1

部，提供操作使用說明，供洽

公民眾辦理不動產成交案件實

際資訊申報登錄作業使用。 

2.另由承辦人員主動代替蒞所民

眾操作申報實價登錄作業，其

中包含土地 70 件、建物 1件、

房地 15 件，合計 86 件，有效

縮短民眾因不諳系統操作登打

資料及疑問諮詢時間，預估每

人約節省 20 分鐘，總計約節省

1,720 分鐘。 

績效分數/2 9.5 

 

（三）人力面向衡量標準與年度目標值 10% 

策略績效目標 衡 量 指 標 
原 訂 

目 標 值 

達 成 

目 標 值 
達 成 度 

項目 

權分 
績 效 衡 量 暨 達 成 情 形 分 析 

1.精實臨時人員

進用，強化服

務效能（2%） 

臨時人員精簡率

（2%） 

- 2.3％ - 0 .臨時人員精簡率算式如下： 

(本年度第1季至第3季運用人數

平均值為45人-前ㄧ年度第1季

至第3季運用人數平均值為44人

∕前ㄧ年度第1季至第3季運用

人數平均值為44人×100% 

【（45-44）/44】×100%＝2.3% 

2.型塑學習型組

織，提升公務

人力素質（8%

） 

(1)必須完成之

課程完成比

率（3%） 

100% 89％ 89% 

 

2.67 受考核人員達成「必須完成課程

」之人數 56 人/受考核人員總數

63 人×89% 

（56/63×100%＝89％） 

（達成比率％×3）＝2.67 分 

(2)於當年度8月

31日前參加

100% 94% 94% 2.82 受考核人員參加各項性別主流化

訓練課程 2小時以上之人數 61 人
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性別主流化

訓練課程2小

時以上之人

數比例（3%

） 

/受考核人員總數 65 人×100% 

（61/65×100%＝94％） 

（達成比率 94％×3）＝2.82 分 

(3)各項訓練到

訓率（2%） 

100% 99% 99% 1.98 本所 1至 12月薦送參加各項研習

，分配名額 85 人，到訓人數 84

人，到訓率 99%，得 1.98 分。 

績效分數 7.47 

 

（四）經費面向 

策略績效目標 衡 量 指 標 
原 訂 

目 標 值 

達 成 

目 標 值 
達 成 度 

項 目 

權 分 
績 效 衡 量 暨 達 成 情 形 分 析 

合理分配資源

，增進預算執行

績效（10%） 

(1)各機關當年

度經常門預

算執行率（7%

；無資本門者

為10%） 

95% 82.28% 86.61% 6.06 1.達成目標值：經常門預算實支數/

經常門預算數×100%=

（82,625,708/100,414,637）

×100%=82.28% 

2.達成度：82.28% / 95%=86.61% 

3.得分：86.61%×7=6.06 

(2)各機關年度

資本門預算

執行率（3%） 

80% 43.36% 54.20% 1.63 1.達成目標值：資本門預算實支數/

資本門預算數×100%=

（1,463,425/3,375,000）

×100%=43.36% 

2.達成度：43.36% / 80%=54.20% 

3.得分：54.20%×3=1.63 

績效分數 7.69 

 

（五）特殊事蹟(於年度施政計畫及年度預算外，完成具挑戰性、高難度之重大事蹟或

爭取上級重大經費補助，提供審查委員於整體施政績效項目酌予給分，無特殊事

蹟者免填。) 

計畫項目名稱 
年度內辦理重大特殊事蹟 

或爭取上級經費補助 
施政效益 

無 無 無 

 

參、未達目標項目檢討（10%以內得免提列檢討） 

策 略 績 效 目 標 衡 量 指 標 
達 成 度 

差 異 值 
未 達 成 原 因 分 析 暨 因 應 策 略 
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（一）核心業務面

向 

9.處分縣有非公用

房地，挹注財政

收入（2%） 

開發標售縣有非公

用房地業務（2%） 

-16% 原因分析： 

1.106 年度出售土地預算係參考 105 年度土地售價及

申請案件預估編列，因縣議會認為縣有地標售不永

續，故本府以出售符合讓售規定之土地為原則，民

眾確有需求提出申請時方辦理標售。 

2.1件申購案(約5900萬)至繳款階段民眾因財力等因

素擱置。 

因應策略： 

因土地標售需考慮永續，讓售則需民眾提出申請，故

土地出售收入會受上述因素影響，遇案將盡力辦理以

期達到目標，若確仍無法達成再檢討調降目標值。 

（三）人力面向 

2.型塑學習型組織

，提升公務人力素

質。 

(1)必須完成之課

程完成比率(3%) 

-11% 本處未完成指定課程之人數 7 人，嗣後注意改進辦理。 

（四）經費面向 

合理分配資源，增

進預算執行績效（

10%） 

(1)各機關當年度

經常門預算執

行率（7%；無資

本門者為10%） 

-13.39% 撙節支出嚴格控管經費力避經常例行性業務有浪費之

情事，故使資源發揮效率之極大化，故年底有所結餘。 

(2)各機關年度資

本門預算執行率（

3%） 

-45.8% 撙節支出嚴格控管經費力避資本門經費有浪費之情

事，故使資源發揮效率之極大化，故年底有所結餘。 

 

肆、績效總評 

本處 106 年度核心面向共有「充實財源支援重大縣政建設」、「加強債務之管理

及調度，健全地方財政」、「提昇自有財源彰顯財政自我努力精神」、「健全基層財政

促進地方發展」、「訂定抽檢菸酒業者作業實施計畫加強稽查及取締私劣菸酒工作」

、「辦理菸酒宣導及災害演練工作，保障消費者健康與安全」、「地方基層金融業務

督導」、「加速縣有地清理」、「處分縣有非公用房地，挹注財政收入」、「加強租金催

繳」、「加強縣有財產管理檢核」、「擴大 e 企合成網匯款作業提升行政效能」、「加強

支票簽發及管理」、「擴大集中支付服務效能」、「持續辦理地籍圖重測」、「辦理地籍

清理工作」、「加強地政士及不動產經紀業管理」、「未辦繼承列冊管理土地移請國有

財產局標售」、「加強督導各鄉市公所耕地三七五減租業務」、「地籍圖重測區收取舊

權狀及發還新權狀，節省民眾往返申辦時間」、「辦理四維路以北農業區及公五、公

六以區段徵收方式整體開發」、「土地徵收作業」、「公地撥用作業」、「加強非都土地

管制使用之查核」、「加強辦理縣有耕地放租」等 25 項策略績效目標，各項策略績

效目標下計訂有 32 項衡量指標，業務創新面向計有「活化土地，促進經濟發展」、



12 

 

「增加服務項目，達到簡政便民目標」等 2 項策略績效目標，年度終了檢討成效計

有業務面向 30 項衡量指標達成年度績效目標值，1 項衡量衡量指標因有未預期之原

因無法克服或情事變更，致未能達成度績效目標值，將檢討改進。 

人力面向「臨時人員精簡率」、「參加性別主流訓練課程 2 小時以上之人數比例

」、「必須完成之課程完成比率」4 項衡量指標達成年度績效目標值，1 項「各項訓

練到訓率」到訓率達 99%，主要部分受訓人員因事故未到訓，將要求送訓業務科應

適時派員替補。 

經費面向「年度經常門預算執行率」未達績效目標，對於因中央補助款執行率

偏低部分，將依實際情形檢討改進。 

 

伍、推動成果具體事蹟 

一、榮獲 106 年度財政業務考核債務管理類考核成績第一名。 

榮獲內政部地籍圖重測管考成績優等 

參加志工考核成績優等。 

二、全力投入菸酒查緝工作 

為維護消費者健康，保障合法業者權益，本處特別以主動積極之精神投入查緝工作

，並訂定「本府 106 年度抽檢菸酒業者計畫」加強查緝工作。另為廣為宣導，積極

發布新聞稿 16 件，告知民眾勿購買私劣菸酒品，並辦理宣導菸酒管理相關法令活

動 11 場次。在稽查取締方面，定期派員抽檢、輔導大賣場、超級市場、傳統市場

、雜貨店等，共計 180 次；106 年度計查獲違規案件 21 件，查扣私菸 2,511 包，私

酒成品 137.95 公升，有效遏止私劣菸酒藉機流入市面，維護消費者權益。 

三、強化縣庫財務調度，提升資金管理效能  

為提升縣府整體財務效能，減輕債息負擔，本處運用各項財務調度措施，以節省債

息支出或增加收益，其相關措施如下： 

（一）將縣府所屬之 28 個基金及專戶納入縣庫集中支付之範疇，以增加縣庫可調度

運用資金數額，提升本府整體資金運用及財務調度效益。經查 106 年度將本府

所屬基金及專戶納入集中支付統籌運用後，如以透支利率（0.945%）與核算各

基金及專戶之活期存款利率（0.08%）之利差（0.865%）推算，節省本府債息

支出新台幣 1,020 萬 2,967 元（106 年度撥付各基金專戶利息 943,627 元／0.08% 

×0.865%）。 

（二）向金融機構公開標借低利率資金，用於墊還高利率之縣政建設所需借款。本府

經辦理借款公開比價作業後，106 年度節省債息支出新台幣 593 萬 9,500 元﹝
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中長期借款 10 億元×(透支息 0.945%-公開比價利率 0.47%)=節省支出 475 萬元

；中長期借款 3.9 億元×(透支息 0.945%-公開比價利率 0.64%)=節省支出 118 萬

9,500 元﹞。 

（三）從嚴審核縣庫墊付款之支付，對收支對列部分，均應於收入實現後始得動支。 

（四）依照財政收支劃分法規定，由不同級政府共同辦理之事務，其經費應按比例分

擔之。是以，由本府及各郷市公所共同提報而由本府負責執行之計畫，原則均

應由各公所依其須負擔之配合款比例，依規編列預算上繳本府，並於繳入後始

得辦理發包，否則得由縣統籌分配稅款予以扣回。 

（五）將所屬特種基金專戶餘裕資金挹注並支應縣庫需要，舒緩縣庫調度壓力。 

運用上開措施從事資金調度，縣府每年可大幅節省債息支出，有效達到提升縣

庫資金運用效率，減輕債息負擔之目標。 

四、加強財政作業電子化的推動 

藉由公庫服務網之推動與建置，有效結合內外部資源，並透過服務網相關子系統如

資料維護、單據製作、支票查詢，專戶存款等相關系統之建置與整合，預計於本年

決算完成後建置，並可獲致如下效益： 

（一）簡化人工作業降低成本 

（二）帳務電子化提高效率 

（三）減少人為疏失帳務準確 

（四）自行列印表單降低成本 

（五）集中管理檔案調閱簡易 

（六）即時控管追蹤單據狀態 

未來公庫業務將會儘速朝電子化方向努力，提供更為透明、便捷之服務環境與平台

，及時掌控庫款收入情形。 

五、妥籌財源支援縣政建設 

106 年度總預算案歲入 83 億 6,081 萬 8,000 元、歲出 90 億 7,756 萬 9,000 元，歲入

歲出差短 7 億 1,675 萬 1,000 元，除以賒借收入彌平外，允宜積極推動開源節流措

施，以改善財政結構，如以本縣離島免稅購物商店發揮開源成效為例，106 年度挹

注縣庫逾 6,394 萬元。 

六、規劃司法新村縣有土地辦理都市更新，活絡公有地開發利用 

司法新村基地位於澎湖縣馬公市，並緊鄰國防部政治作戰局刻正辦理中華路散戶更

新基地旁，規劃更新面積約 1.1 公頃，惟考量促進周邊地區整體發展，規劃範圍擴
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大為司法新村周邊完整街廓(約 6.13 公頃），除期能有效引入民間公共投資建設資金

，擴大利基，減少政府部門財政負擔外，並希由實質空間再發展進而促成地域再生

，帶動地方經濟發展。本案委託內政部營建署城鄉發展分署辦理先期規劃作業，106

年 8 月「擬定馬公都市計畫(司法新村附近地區)細部計畫案」、「擬定澎湖縣馬公市

司法新村、中華路散戶周邊更新地區都市更新計畫」經縣都委會審定，共劃訂 7處

更新單元。上該細部計畫案於 106 年 12 月期間補辦公展程序，需再經縣都委會審

議。同時為延續前開先期規劃，進行更新單元 2及單元 4兩處優先更新單元之招商

作業，期以附款式標售方式引入民間資金進行，創造多贏的契機。 

七、建立本縣報廢品 e 拍網拍賣系統，促進資源再利用，增裕縣庫 

鑒於為導入縣有財產之動產使用之正軌，發揮惜物愛物之精神，進而豐裕縣庫，設

置「報廢品Ｅ網拍拍賣系統」於 99 年 3 月 17 日正式上線使用，截至 106 年度(12

月底)，拍賣收入金額計 382 萬 3,958 元，成效良好。 

八、加強縣有土地管理運用，有效開闢財源 

（一）開徵 106 年縣有土地租金及使用補償金，金額分別為土地租金 563 萬 3,501 元

（244 戶）及使用補償金 121 萬 8,016 元（603 戶），成效良好。 

（二）辦理縣有土地清查工作及追收歷年使用補償金新台幣 1 萬 1,311 元。 

（三）本年度辦理讓售、標售縣有土地收入金額總計達新台幣 4,196 萬 4,040 元，有

效挹注縣庫收入。 

九、提昇庫款支付行政效率 

繼續積極推動「ｅ企合成網」之企業應付帳款資訊管理系統，106 年通匯作業減少

支票簽開 5 萬 1,686 張，撙節郵資約 77 萬 5,290 元成效優異。 

十、響應政府節能減碳政策，減少紙張耗材印製 

規劃落實辦理 e 企合成網作業，透過網路主動通知民眾及同仁收款入帳之功能，全

力以無紙化作業為目標，106 年度共計 12,540 筆經網路主動通知民眾，成效優異。

同時自 98 年 8 月份起，將員工每月薪津明細表，直接改以 E-mail 方式傳送至個人

公務信箱，106 年度共計 3,232 件，反應及成效甚佳，誠為開創無紙化作業新紀元

。 

十一、辦理 106 年度地籍圖重測，重測區域為西嶼鄉小池角、緝馬灣等 2 段，計畫辦理

筆數 4,375 筆，面積為 297 公頃，實際完成筆數為 4,375 筆，面積 297 公頃，並

於 106 年 10 月 27 日辦理公告完竣。 

十二、106 年度地籍清理工作，辦理代為標售地籍清理未能釐清權屬公告計 214 筆，標
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出土地計 11 筆，得標金額總計新臺幣 24,395,831 元。 

十三、為讓土地能有效利用，減少產權不明之糾紛，積極辦理土地法 73 條之 1 規定，

將列管期滿之未辦繼承案件移請國有財產局標售，本年度預計辦理 150 件，實際

辦理 180 件。 

十四、106 年度本府未有徵收案件。另辦理撥用計 281 筆，均依期限辦理管理機關變更

。 

十五、辦理地籍圖重測作業後，於 105 年 12 月 17 日派員至重測區之 2個社區活動中心

收取民眾舊權狀；返所換製新權狀，另於 106 年 3 月 4 日再次下鄉發還民眾。計

西嶼鄉池東（池西）村 43 件、大池村 86 件，合計 129 件。有效減少民眾往返路

程及櫃台等候辦理時間，預估每人約節省 4小時，總計約節省 516 小時。 

十六、設置可上網功能之公用電腦 1 部，提供操作使用說明，供洽公民眾辦理不動產成

交案件實際資訊申報登錄作業使用。另由承辦人員主動代替蒞所民眾操作申報實

價登錄作業，其中包含土地 70 件、建物 1 件、房地 15 件，合計 86 件，有效縮

短民眾因不諳系統操作登打資料及疑問諮詢時間，預估每人約節省 20 分鐘，總

計約節省 1,720 分鐘。 

十七、配合內政部通報非都土地變異點查核處理通報程序，以加強非都土地管制使用之

查核，依營建署國土利用監測系統偵測疑似變異點資料，實地查勘有無違反使用

情況，並於期限內上線辦理查報作業，106 年度變異點計 67 件、海岸線變遷計 1

件，總計 68 件，經各鄉市公所配合查報，合法變異 46 件，違規變異 22 點。 

十八、設置本府受理申請一般農業區農牧用暨養殖用地興建住宅暨變更編定案單一窗口

，由本處受理申請，依非都市土地變更執行要點第 4 點規定，就 25 項應查詢事

項聯繫洽詢，免由申請人查詢，以提升行政效率及便民，本年度計受理 336 件。 

十九、由本處受理申請一般農業區農牧用暨養殖用地興建住宅暨變更編定案，依非都市

使用管制規則第 28、30 條規定申請擬具之興辦住宅計畫應由目的主管機關（單

位）核准後再向本處由請用地變更，經整合由本處為受理申辦單一窗口，免由申

請人逐一申請。本年度總計受理 227。計可縮短 3 次審議流程約 15 天數。 

 

 


