出國報告（出國類別：考察）

澎湖縣白沙鄉民代表會

新江南考察報告書
服務機關：澎湖縣白沙鄉民代表會
姓名職稱：吳良添主席、許龍聰副主席
吳正利代表、涂憲鐘代表、黃宗妙代表

鄭翠華秘書

出國地區：中國大陸江南地區（上海、蘇州、杭州）
出國期間：115年5月31日~6月5日
報告日期：115年7月28日
摘要
江南，意為長江之南面。現在狹義上指代「長江以南錢塘江以北」的江蘇，上海，浙江地區，其中南京只包含現在長江以南的南京，杭州指包含現在錢塘江以北的杭州。現代廣義上有時會把長江以北的「揚州」，錢塘江以南的「蕭山，紹興，寧波」，安徽的「古徽州地區」算在內。
本次考察的江南地區，橫跨上海、蘇州、杭州，行程包含眾多歷史古鎮、文化景點、產業基地與現代發展區。考察重點在於觀察江南水鄉的古典魅力、傳統文化（如評彈、絲綢、茶文化）的傳承與創新，以及其在現代化發展中經濟活動的展現。含括面向多元且豐富，從傳統的古鎮風貌到現代化的遺址公園，再到茶葉研究機構，全面呈現江南地區獨特而多元的發展面貌。
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第一章、目的
　　至中國大陸江南地區的蘇州、杭州、上海等地，考察其人文、經濟、觀光建設等發展，俾作為本鄉觀光發展之參考。
『蘇州』位於長江三角洲和太湖平原的中心地帶，著名的魚米之鄉、狀元之鄉、經濟重鎮、歷史文化名城，自古享有「人間天堂」的美譽。其中木瀆古鎮展現了典型的江南水鄉格局，園林別墅精緻，建築風格細膩。虹飲山房和嚴家花園則體現了江南園林的精巧與文人雅趣。而七里山塘則將水岸風光、歷史建築與商業街區融合成另一獨有魅力。

『杭州』自秦設縣治以來，已有2,200多年的建城史，人文景觀豐富多彩。古時杭州曾被稱作「臨安」、「錢塘」、「武林」，是中國的六大古都之一，也是中國重點風景旅遊城市和歷史文化名城，還孕育了我國古代四大發明之一的活字印刷術發明者畢升和我國傑出的科學家《夢溪筆談》作者沈括等偉大人物。銅鑒湖是城市周邊的生態景區，它提供了一個親近自然的休閒空間。夜間觀賞的如夢上塘秀，則是融合了傳統文化（如水鄉故事、江南元素）與現代燈光與舞美技術的大型實境演出。 
『上海』中國最繁華、一座極具現代化而又不失中國傳統特色的海派文化都市，更享有「東方巴黎」的美譽。上海廣富林遺址公園，將重要的考古遺址進行保護和建設，打造了一個集歷史文化、生態景觀、科普教育於一的開放式公園。以及上海歷史建築的保護與活動再利用項目~張園，透過更新改造，為老建築注入新的商業和文化功能，使其重現昔日輝煌。
第二章、過程(行程)
第一天行程115年5月31日（星期日）

高雄(上海
【上海】上海簡稱滬，地處長江入海口。是中國第一大城市，也是世界大都市之一，地處長江三角洲前緣，東瀕東海，南臨杭州灣，西接江蘇、浙江兩省，北界長江入海口，正當我國南北海岸線的中部，交通便利，腹地廣闊，地理位置優越，是一個良好的江海港口。
第二天行程115年6月1日（星期一）
上海→蘇洲（寒山寺、木瀆古鎮、虹飲山房、嚴家花園、七裡山塘、圓融天幕）
　　【寒山寺】位於中國江蘇省蘇州市楓橋鎮，一座擁有1400年歷史的佛教名剎=方因唐代詩人張繼的《楓橋夜泊》詩句「姑蘇城外寒山寺，夜半鐘聲到客船」而聞名中外。寺內特色包含「寒拾殿」、碑廊、鐘樓（每年除夕敲鐘108下祈福），是著名的祈福聖地。
【木瀆古鎮】位於蘇州市吳中區，是與蘇州城同齡，具有2500多年歷史的著名水鄉古鎮。它以乾隆六下江南、吳越春秋歷史及獨特的園林景觀聞名=力被譽為「吳中第一鎮」，也是江南唯一的園林古鎮。

【虹飲山房】乾隆下江南時的行宮，是古鎮中規模較大的江南私家園林。
【嚴家花園】原為詩人沈德潛寓所，後為嚴家花園，被視為江南名園，景色秀麗。

【七裡山塘】這一段千年歷史的老街不但是國家4A級景點，也是遊客最愛，老街區全長約360公尺，有姑蘇第一名街之稱。 

【圓融天幕】圓融時代廣場位於中國江蘇省蘇州工業園的金雞湖東岸，它的占地面積約為210,000平方米。因為長達500米的LED天幕走廊，它已成為蘇州的地標性建築。
第三天行程115年6月2日（星期二）
南潯【南潯古鎮書場（絲業會館內）+下午茶（含茶水+茶點+聽評彈+南潯遊船觀賞
【南潯】南潯古鎮位浙江省湖州市南潯區，地處江折兩省交界處，是江南六大古鎮之一，古鎮以絲綢業聞名，明清時期因〞輯裡絲〞成為江南蠶絲名鎮，商賈雲集，經濟繁榮。南潯素有〞文化之邦〞之稱，名人輩出。古鎮中中西合壁的建築風格獨特，擁有小蓮莊、嘉業堂藏書樓等人全國重點文化單位。2023年起，南潯古鎮景區永久免票，開放2。18平方公里古鎮街區。
【南潯古鎮書場（絲業會館內）】在南潯古鎮的絲業會館內，午後時光仿彿被拉長，古雅的建築與悠揚的評彈交織成一幅生動的江南畫卷，絲業會館作為1912年建成的絲商公會舊址，其端義堂廳堂雕樑畫棟，木質桌椅與雕花門窗透出歲月的精緻，為體驗注入歷史厚重感 。

【聽評彈】是書場的靈魂，每日整點開始，每場約30分鐘，演唱者一襲長衫，以吳儂軟體演繹《西廂記》《聲聲慢》等經典曲目，琵琶與三弦的旋律宛轉悠揚，桌備唱本便於理解，沈浸感極強。不僅展現非物質文化遺產的柔婉魅力，更與絲業會館的歷史背景形成瓶話，仿彿將觀眾帶回蠶桑盛世。
第四天行程115年6月3日（星期三）
西塘【一帶一路大洋絲業】→杭州【銅鑒湖花海+船遊銅鑒湖】→觀賞【如夢上塘夜秀】
　　【西塘古鎮】位於湖江省嘉善縣，是江南六大古鋇之一，以「橋多、弄多、廊棚多」著稱，保存了完整的有清古建築，古鎮景點包括廊棚、石橋、明清民居等，還有中國酒文化博物館、中國鈕扣博物館等特色景點，遊客可以漫步廊棚、乘坐搖櫓船，或是在 晚賞燈點綴的水節夜景。
　　【銅鑒湖】位於中國江省州市西湖區雙杭浦鎮，曾是與西湖齊名的「錢塘第一湖」。該湖原為天然河跡湖，歷史上因其美景和文化底蘊而聞名，但一度面積銳減，目前正透過防洪排澇工程逐步恢復。現在已蛻變成以自然山水、花海為特色，並有多個景點和生態景觀的生態公園，成為適合休閒觀光、戶外活動和文化科普的熱門去處。
    【如夢上唐秀】《如夢上唐》是中國首部江南古運河文化實景演出，演出從上塘河歡喜永寧橋至姚家壩河，演藝路線全程共5.2公里。計畫集遊船、戲劇戲曲、歌舞詩樂表演、科技化秀場於一體，充分挖掘運河文化、市井文化、民俗文化三大文化內核，突破傳統舞臺演出形式，以全新的「進行式表演、浸入式觀演」方式演繹歷史典故，展現上塘河〞七運十三景〞，重現上塘古運河昔日繁華，讓遊客領略別樣的運河文化盛宴。

第五天行程115年6月4日（星期四）

杭州【小背簍體驗採摘國茶龍井】→烏鎮【鳥鎮西柵+昭明書社+自由漫步提燈水市】
【龍塢茶鎮】龍塢茶鎮位於杭州市主城區西南側，距離西湖12公里，隸屬於西湖區，是西湖龍井茶最大產區，近七成的西湖龍井茶產自於此地，素有〞萬擔茶〞、〞千年茶鎮〞的美譽。龍塢茶鎮是中第一個茶產業、茶文化主題的特色小鎮。
　　【烏鎮西柵】具典型江南水鄉特徵的烏鎮，完整保存著原有晚清和民國時期水鄉古鎮風貌，西柵的夜每一個角落都非常迷人，燈光經過精心設計，柔和不傷眼，很有溫柔旖旎的江南情調，在西柵街區，你看不到一條水泥路，街巷全是用磚石鋪就，被歲月磨得發亮的青石板上，你彷彿在與悠久的歷史對話。
　　【昭明書舍】打造文化休閒舒適生活空間，昭明書舍飯店裝潢風格靈感源自烏鎮照明書院古蹟。

　　
第六天行程115年6月5日（星期五）

上海富廣林遺址公園→上海第一名園—張園(高雄
【廣富林文化遺址】的遠古文明在科學考古中得到初步證實，早在四五千年前的新石器時代晚期，當地就已經普遍種植水稻，這一發現表明了當地具有先進的農業生產方式。另外，這裡的紡織歷史也很久遠，遺址還出土有新石器時代晚期的陶紡輪。走進遺址，令人流連忘返的就是廣富林文化展示館，整個展覽空間設置在水下，一座座彷彿金字墡般的屋頂漂潮浮在富林湖中鄉與周圍環境融合，勾勒出美麗的畫卷。展廳以〞時空之旅〞為理念，結合現代視聽技術，設計廣富林考古記憶、上海成陸演變、先民活動到來、城邑特徵形成、松江府興盛、上海城市堀起、走向未來明天等場景，讓遊客在時光隧道中體驗和閱讀上海這座城市的文明歷史。
【上海第一名園—張園】1882年張叔和購得此園，命名〞味蓴園〞，簡稱張園，1885年張園正式向遊人開放，自開放後的二十多年中，張園一直是上海最大的公共活動場所，內設有戲臺、電影院、照相館、商場等設施，被譽為“海上第一名園”。 上海第一盞電燈在這裡點亮、上海第一輛自行車在這裡試騎、上海第一個室外照相館在這裡營業、中國第一部話劇在這裡上演…… 後於1918年宣佈停辦並作為經營性私園的歷史結束，逐步改建為石庫門里弄住宅及花園住宅。自上世紀20年代後，原張園區域先後建成了28種、170幢不同風格的里弄街坊，是上海現存規模最大、保存最完整、建築風格最豐富的石庫門建築群，堪稱活著的“石庫門博物館”。 現在的張園，完整保存著上世紀20年代建造的里弄建築，有13處市優秀歷史建築、24處區文保點、5處規劃保留建築，每一棟建築都有其獨特的歷史印跡。成為一道靚麗的風景。
第七天行程115年6月6日（星期六）

高雄(馬公
第三章、心得與建議
大陸的觀光資源非常豐富，不同地區擁有獨特的自然景觀、歷史文化及風土民情，除善用本身優越的自然條件外，更能將深厚的人文底蘊轉化為具有市場競爭力的觀光價值。
此次參訪江南地區，最深刻的感受是其成功的在傳統與現代之間取得平衡。古鎮風貌獲得完善保存，如評彈、絲綢、茶文化等傳統藝術不僅持續傳承，更透過創新包裝與觀光結合，使文化資產轉化為具有吸引力的旅遊產品；另一方面，上海、杭州等城市則展現數位經濟、科技創新及現代城市治理成果，充分展現文化保存與產業發展並行的成功模式。
其在發展旅遊及弘揚保存傳統文化部分，有許多細節及巧思用心非常值得借鏡，包括：
一、文化IP與觀光深度結合：以烏鎮、南潯古鎮、如夢上塘秀及評彈表演為例，地方文化並非僅供展示，而是透過完整的情境設計，成為遊客可深度體驗的旅遊產品。例如在南潯古鎮書場（絲業會館內）聽評彈，古雅的建築與悠揚的評彈，桌上還有曲目和歌詞，聽歌者以吳語演唱，彈奏琵琶或三弦，讓人感受婉轉動聽的旋律，而桌上的曲目和歌詞，可以更好的跟隨著演唱者，去理解故事內容，評彈的曲目許多都改編自中國的古典文學作品，歌詞也都充滿詩意和文學性，坐在桌前，配上一壼枸杞菊花茶，讓自己完全沈浸在傳統的藝術氛圍中，欣賞江南地區極具代表性的曲藝形式，午後的時光彷彿被拉長。透過文化、空間、飲食與表演的整合，不僅延長遊客停留時間，更提升文化體驗價值。
二、產學研合作帶動傳統產業升級：傳統產業（如絲綢、茶）積極尋求與現代科技的結合，像是浙江的茶葉研究所與浙江大學建立長期的合作關係，他們利用浙江大學在分子生物學、基因組學方面的優勢，共同培育高產、優質、抗逆性強的茶樹品種。提升栽培技術與茶葉品質，將茶葉的天然優勢透過科學方法驗證與強化，研究不同茶種（綠茶、紅茶、烏龍茶等）的兒茶素含量差異、用最有效的萃取方法，將茶葉中的機能性成分提取應用，進行生物醫學或保健食品開發，增加產品的附加價值，使其達到現在人最重視的保健效果，如抗氧化、促進新陳代謝與體重管理，更重要的是人才的培養及成果轉換，因為「浙江茶葉研究所」在行業內是核心科研機構，浙江大學是學術重鎮，這種結合很大程度上支撐了浙江作為中國茶葉強省的科技競爭力。個人認為其中最值得參考的模式是，這樣的產學研結合，確實為人才培養建立了一套高標準的生態系，例如浙江大學提供了極高的生物學與農學理論基礎，而茶葉研究所提供了龐大的育種基地與真實的市場產業線，這種「校所聯合」的培養模式，讓學生不再局限於課本，而是直接參與到茶樹育種到終端製茶工藝的「全產業鏈」，透過高規格的科技協同，學生能直接利用頂尖的儀器設備，對學術研究能力與產業適應性的提升非常顯著，並且這種由浙大教授負責前沿研究，而研究所的研究員將其工程化，學生在這種師徒結構下，畢業後可兼具「學院派的嚴謹」與「企業界的實務」。像是浙江大學與浙江茶葉研究所這種產學研深度綁定的合作模式，對於學生畢業後的職業發展而言，等於是職涯銜接的提前跑道。以目前我們台灣教育上非常普遍常見的問題就是產學脫節，特別是教育體系過度集中於特定熱門行業，導致文史哲或是傳統農林專業的人才在畢業時產生明顯的焦慮與徬徨，我們目前在專業不對口與資源錯置上，制度面的結構存在著慣性，簡單來說就是大學端因為經費與指標導向，例如升學率、論文數，常讓教學目標與業界動態脫鉤，學生也容易陷入以文憑為終點的盲區。看到浙江大學與浙江省茶業研究所合作成功的這種合作模式，可以把「不喝茶的人群」納入市場，將茶葉從「食用屬性」轉向「生活方式屬性」，也就是將焦點從單純的飲用轉換為功能性大的健康產業，可以解決目前大學教育在教育市場面臨的專業對口的問題，這種合作能將農業學、化學工程、設計學與商學院的人才全部涵蓋，徹底改變市場的版圖。 
三、澎湖產業發展的借鏡與啟發：浙江經驗值得澎湖思考，在漁業上的開發該和澎湖科技大學以何種模式合作，如何能充分開發並利用海產本身的價值，如何藉由澎湖天然幾乎無污染的環境去做好養殖提高生產量，以及如何去擴展海鮮產品的使用範圍及功效。本縣的天然資源極其豐富，確實是一個結合在地資源與生物技術，實現產業升級的黃金場域，若將澎湖科技大學作為本地的研發中心，透過產學合作，將漁業從單純的「販售鮮魚」轉型為「高附加價值的生物科技產業」應是值得嘗試的。例如：
一、海洋生物的精準萃取（將食材變原料）：像是魚骨、魚皮、海藻，傳統上都是廢棄物，但在生物技術中卻可以變廢為寶，像是魚類加工後的皮層，透過與生物科技合作，可開發醫美等級的膠原蛋白，甚至是醫療用的傷口癒合貼片。蝦蟹中豐富的甲殼素，可以研究如何被加工成具有抗茵效果的包裝材料，或是保健補充品。以及利用澎湖獨特的環境條件，針對藻類或特定漁產提取「深海生物活性因子」，可研發成保健品或開擴功能性飲食市場。
　　二、「吃」以外的領域擴張：如果不喝茶的人可以買茶香氛或茶類研發的保健品，那麼不愛處理生鮮魚蝦或怕海鮮腥味的人，也可買海鮮的加工品，例如開發濃縮的海味飲品、富含OMEGA-3的機能零食或方便攜帶的膠囊，這對於追求便利與健康的都會人群極具吸引力。或者運用海洋精華打造針對乾燥、抗發炎的護膚品，強調「澎湖純淨海域」的品牌概念。也可以針對龐大的寵物市場，以純天然的海洋萃取物製成高機能寵物零食，以現代表對寵物的重視，會是一個購買力極有潛能，值得開發的區塊。

三、建立在地人才培育體系：澎湖科技大學與本地漁業的結合是打破專業對口問題的絕佳實驗場，例如目前澎湖科技大學的食品科學系是以食品科學技術為基礎，涵蓋農產及水產領域，配合澎湖產業特性，發展出海洋資源及地區農產開發應用之特色，培養學生除了具備傳統食品基礎知能外，亦具有開發地區性特色產品之能力。另外，食品安全管理人才之培育為該系另一特色，訓練學生具備食品安全及品質管制上之能力。另外該校的水產養殖系，其專業課程內容涵蓋海水魚、蝦、貝類繁養殖及其生態資源兩大領域，教學以理論及實務兼俱為原則，可培養學生獨立思考及創作的能力，並且有整個澎湖群島為教學資源，學生可親身體會澎湖特有的箱網養殖、牡蠣及九孔延繩養殖、紫菜繁養殖及漲退潮換水的陸上漁塭養殖。這給了學生一個真實的場，不再是為了畢業而研究，而是為了解決「漁獲變廢料」到「漁獲變產值」的具體困境。
雖然澎湖無法與幅員遼闊、資源豐富的地區相比，但澎湖擁有得天獨厚的純淨海域、生態環境及海洋文化，若能借鏡江南地區「文化保存、觀光行銷、科技創新及產學合作」的成功經驗，充分整合地方政府、產業及學研究能量，發展具有地方特色的海洋文化觀光及高附加價值海洋生技產業，不僅能提升地方競爭力，更能創造青年返鄉就業機會，打造兼具文化特色、觀光價值與產業永續的澎湖新典範。
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